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SPREMNA BESEDA DIREXTORICE

Zdrade probivakoey e pomambny vrednola vesks drudbe. Za zdrvie posameznika in I3 zmiravie naroda
mora drlava zagofovitl usireann cholfie ke primeme razmane v drdhi, 25 kar ystanevia strokowne
irdtitucke na nackinalni revnl 2 reziidnimi pamembnim] dejavnostmi, MraZo praventhynit 2dravsiveni
ingtitucl na podrodju janega zdravia 8o pred leti sestavial Lbtiut za varTvangs zitavia Repubin
Stevenle In ebmodnl zavodl za 2dravetvanc varmtvo, 2 2dndivio veeh teh Inktitucy 8 podrdja jevnega
2irevia v nadi dedani v etu 2014 pa delljela danes ke dve krowni zdraveiven| Indttucyl: Nacionain Infttrt
28 Javng adravie (NIUZ) In Nackonaini laboraton] za zdravia, oiole in hrano (NLZOH). Kljutne podrodie
dele NLZOH Jo obviadavanie dejaviikov iz okofa, ki vpllveye na zdravie Rudi.

Fo treh leth deitvania NLZOH, v kalerlh amo 56 osmdoiotall ng kensolidaco, peemolents ratinay dels
I zagobwitev informaciake podpore vsam nadim dejemastim, smo ae kil podrobre analize
obstoledaga Atana in pripravil stratedks usmeritve nada(njega stokovriega ter posknmege razvois
Zavpda in Regovih dejanosti v prbodn]ih letih. Minkirstvo 28 2dravie Je v Rosclud) o nackonainem
planit Zrewvaivanega vanstva 2015-2026 sivar notriovak sprefete Strateqla razvoia dejanost jmnega
zdravia do lete 2025, vender nl doloddo Gasevnlh zavaz in predvideni dakument na ravnl dr¥ave &a nl
pripravijen_

S gvojim delovanjem na podrodiy javnega zdravia ¥ pretekiost 50 8| predhodnik nagags zavoda Lsfvadl
prepomaymos, predvsem v swflh reglonalnin okolfh, nekaier | #irds. Z nivcvimi dolgoeiniml
strokowmim? izkulingami na podrof|u [avnega zdrada In ckofe, 7 Hadnjami ielnaga skupnegs dela v
okl novega favmega zavoda NLZCH in ob skedenju [asno poalavieni vizl|l ter sirategli 1z tega
dokumenta, bome lshke v prhednje postal whonska in 3o bol MEpoznawa jame iravstvenn
InBiftuci]a v glovenzkem tar Sirdem eviopakem prostoru. [zziv, ki so pred dejavnosto |avnega 2dravja,
bedo el fudi v pribodnest, Obviadovanls veakdanjh poireb posameznikoy In prebivalavg ber
odxivanie na dirde okoljske apmmenbe in krizne siivtacia catalajo stainica v natin akivnosth.

Dokurmgnt sme pripravili v skiadu z metndologlio razvoinega nedriovanja, Opredall amo paalanstvo in
vizijo, nabe temalira wiednote, sratelke usmertve in e ter akimost za nincwo ureanifavans.
Program razvoja e podiaga, K ba 7 uspafnim uresnicevanjem siratediklh aktnost In naleg v nesledn|it
hﬁMWHhﬁmmmmmm.PMMEmdm}anaddﬂl peeovnlh
spremamb. Poalavija temelie 2a nadalinl razvo| podroda ckofe m zdrava ter wslanje potrebnih
spratnemb, zbolSevanje delownih procesov in nihave usmenania prot zaatavipanim cdjem. Eden od
temelinih cllley programa razvola ja tuds prwnik v xposkovnl ozofiie vaeh Hapaglenih v 2avodu,

£ uresmifevanjam zofrtanih stratedidh cfey bomo gradif nadalnf razvel nadih dejevnost, ohranall in
krepIN visoka kakovos! stomiey, ekonomeske stahlinost zevoda kar vamost netih Zancalenh.



OSEBNA ZAVEZA NOSILCEY STRATESKIH CILIEY

IZJAVA
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1. PREDSTAYITEV ZAVODA NLZOH

OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA
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KLJUCHI MEJHIK| JAVHEGA ZDRAVSTYA NA SLOVENSKEM IN NASTANEK NLZOH

L3 znbewk |mmege zdravelva na Skovenakem Eejemo lelo 1923, ko je dr. o Pir, eden prvih
slovensih higienlkoy in specialistoy sociaine madicing Zads! z aktimosimi za ustanovitay carednfega
Hiplerskega zavoda 22 Siovento, ki [a bl kol drfavna uatanave podrejen Ministrstvy 2a Travatve v
Baogradu, Ov. [vo Pirc je k sodelovanju primgnd raziiine sirokovnjake, asj se jo zavedal komplexsnoat
nh‘nmwm higlanskega stanla. 5 svofim| sodelene! |8 razvil slrategio za uatanovibey prvh higlenskdh
uElsnoY.



Z odiokom Ministrstva 2a namdng zdmwia e bika lela 1922 v Ljubljani istanovijena Stalna bakteriololcs
stanica [poatala) za ozemije hivie Kranjske, leio kasneje pa je bila ustanoviana tud! v Cafju za czemie
bivie Stajerske in Prekmira. Posisja je opravijsls bakmrioioSke in druge tabortoraks probskave,

Leta 1922 jo Minisietvo za namdno xdravie v Beogradu dolofila, da e nov zavod imanuge Higienski
2t w Ljublan, i jo bil prvl higienakl 2avod v veaj drkavi, drugi 50 se Imenavall spidemickeiki zavod.
Lata 1924 o bil pri Higiensiam zavodu Usianovien odsak za dezimekclo In dezinaskeio. Lzvajal 90 3
svolim delom hito preesgli orgenizacakn enotn odsaks, ek 8¢ se dez pel let osamoevalli =
Higienskage zavoda In postall del spicine bolninice v Ljublianl ter sa preimenoveli v Zavod za
duziniekelj in dezinsekeho v Ljubgan],

Lata 1525 min s rindkia Highanski 2avmd in Staing bakterioieica stanica v Ljubljan| v enalni Higlenskd
zavod 3 tremi oddelkd: z bakiariolodkn-aerokdkim oddefkom, z codalkom za preiskavanie vode n Hvil
ter & higiensko-propagendno-didaktitnim addekam, Zalel %o [zysiatl pree asanacle na podeelu,
ustenaviall nove higlenske ustancve in 2dravstvens domave. 2 restf dejavicst 5o se oddelikd primema
prechiiovall in preimenovail v baxterialoke-apideminiofk] oddeek, keindkl cddadel, sanilamo-tehni&nl
oddelek In sociainc-medicina] oddelek,

Po voil je slovensks nardna viada prevzels Higlenskl zavod. Iz njega sio nastala haktarickBko-
epudemiolodk indtid in centrainl laborator] za Hvila, Visds LR Skovenlje jo keta 1951 ustanovila
Cantralni higiensk zavod {CHEZ). ki Jo pradsiaviial najvijo rapublifkn sirkowno wstancvo za higienmio
shufbe. Fo sprjemy zekona o zdmvslvensm varstvu in organtzed|| 2dewvstvene slutbe v SRS se je
CHZ lsla 1981 precblkoval in preimenaval v Zavod za zdravetvena varstvo {Z2V), ki jo opravijal
sociaino-mediciralo, higienake In splidemiciodin dejenroal,

Samostona sicvenzia drkava je leta 1062 na podiagi Zakona o zdravstven| dejawncetl za chmolls
Republie Sovenie useanovia Indbitul za varovanis adrada (IV7), ze obmodje vet obéin pa Obmodne
ravode Ia niravshane varsiwo Merbor, Murska Scbote, Celle, Novo mesio, Koper, Nova Gorlce,
Ljublana, Kran), Ravng na Korsdkem. IVZ in obmodnl 22V a0 tzvejall socisinemedicinsks, higianako,
epidemiciciio in ravsivenc-akolode dejsmost 7 uporabo sodobnih metnd, postopkow In Apmme ha
podrodiu blostatatitnih, epidemiokodidh, higlenskdh, ekolodih, sociloikin, ekonomsklh, organizaclekih
In drugih viad tr zagotavijak ustezng |eboraboriisie podpors in pogoje 26 Erensko dale.,

Lela 203 jo na podlagh sprememmb 2ekona o zdravstvont daiaenosti — ZZDe [Ur, | RS, &, 14113)
Viada RS sprejela Skisp o ustancrit Nacionalnega indttutz za |avno hmvia (N1LZ), ki Izvajs neloge 22
podrocie dejevnoati jevnaga s, In Sklep o ustancwvitvi Nacicnalnega leborakrja za adravie, okolle
in hrang {ML2OH], k zvaja naloga na podrodju 2dravia, okolja in hrzne, dololene 8 poaatniml pradpial
ier na calolnem shmodjy driave zdnchuje ves laboretorje n pripadgjole strokovne dejamest biviidh
Z2¥in IVZ

Ne podisgl Skapa o ustanovitd NLZOH z dne 258, 07, X013 jo & 1. januarjern 2014 2adel celovat
Nacionalni laborator| za zimvie, okala in hrano, pranahall pa s delovet Indtiut za varovanje xdravia
{IVZ) In devet obmolnih zevodov za zdravstvenc vamsivo (Z7v). V eklady s svofimi pristojnostmi (in
podrof| dela) @ NLZOH prevzel od vseh zavodov zaposlene omebe, posiowne prostoms, opremo,
nedokontane zadeve, Anandne eredsiva, dokumentacio, pogodbens cbveznost In pravics &2 pogodb,
akraditaciske istine, dovoljenja 28 delo in naloge, ki s jih izvajall na podiagl posetnin poobiast,



NACIONALNI ZAKONODAINI OKVIR DELOVANJA ZAVODA

Valjavni Zakon o zdravsiveni dejavnosti — ZZDej) sociaing-madicinsko, higiensko, epidemicloin I
2drevetvenp-skolodln dejavnoal nademetia z dajawnostic jawega zdravia. NLZOH jo [avni zavod,
niegova ustarcvielica e Rapublka Skvenils, pravice ustancwisfiice pa lzvrige Yiada Republive
Siovenlle. Dejavnosti, povezane z javnim zirniemn ne podroBlu 2dravia, ckella b fhrane, ki so doloBens
§ posebnimi predpis], oheegaio leboraimdjsko dejanost, zobrdevanie N Lsposabljanje siokowmjakoy,
Lzvajane obvedtianja in porolan]s ter izvejanje raziskevaine defavnoat.

W23, ¢ Clen Z20ef-J 3 dololena naloge, ki ih mora NLZOH opravijati ket javno skifbo, Le-e so:

- lewajanje mioobiclodkih pratzkufani na podmdu medicinake mikmbiofogile 2 potrebe izvalaicav
Firewstvena dejsnoet;

- vepostavitey in vzdrievanye zbike izolelov patogenih mikmorganizmoy za namen epidemicloiklh
raekay:

- sodelovanis ped priprev! in uskiajevanju programov spromijan|a (Mmonftorngoy) nacionainega pomena
ber programoy vzorien) in preskiBani v okiry Indpekoyakega nadzors, na podrofiy vods, Hvil,
maleralov in izdelkoy, namenjenih za stk z |, nalezfvih bolezni, kezmetiks, igraf, delkoy
spiodne vamost, alkohola, thaka, biockiov, kemikall, Ricfarmacoviskin sredsiey, i), zraka,
blokoskll siatamoy, bivalnega okl i drugih podnod) v skisdu a possbiml predpisi;

- i2veienge vzortan] In faboralodekih preskidtanj v oedru programov spremifanla (menikoringov)
naclonalnega pomena v izvajanje laboratorpskih preskufan vzomey, ccvaetih v kvin PO MEmoV
infpekrigshega nadzom, vidudng & pripravo porodl;

- irdelovanis ocen sidednosti, varnost in ocen tveganja 2a vzoms [z prejinje alineje;

- Evajans nalog necionalnih referardnlh Isborelorjey, K vidutujeio uvajanje, valldaciio in akreditacio
novih metnd preskutian| e vadehsvans refarenénih sevov in makrisloy;

- sodekvani 2 NIJZ In poaredovanie podatkoy za pofreba Evagan]s nalog iz 23.8 fena taga zakona;

- sodelovanie v delownih tslesih uradnih nsfitucl na necionalnl rawvnl, na revni Eviopske uhie m na
mednarcdnl raml;

- Bodeiovane pri cakvitem ocenjevanju vamest in tvaganj na stidnlh obmotih bivalnoga okofa ke
drugil uporabnlkoy peoslon;

= lzveianje dejymesti mabiin ekokodke snote na podm&iu oknle za primana manlh ckofaidh tegan;

- zagolavianje slrkovie podpors prisksinim minisirsvom in Indpekicratom;

- siokovna podpors v pestopkih presof vplivey oknlla na zdrevie v skladu s posebnimi predpis:

- sodelovanis prl ranoem in stokownem delovenju na pedrofu  okpsko-2dravatvenega
Informeciskaga salema;

- ObvedZanje In covaBianje |awost ker porodanis v akiady 8 possbnimi predpial;

- pedagodko, manstveno raziskovalng in Zobradevalne dalo na podrotiu defavnosti NLZOH, v sidadu
5 possbnlmi predprsi,

¥ sidadu 2 208. Clenom Zakona o zdrevilh - Z2dr-2 (Ur. ). RS, 5t 17/14) je bil 4. februaga 215 (zveden
prencs dejawnosti cantra Uradni kentroinl leboraton za kakowost advavll 7 JAZMP na NLZOH. 2702
tH0da, da NLZOH od JAZMP prevzeme poskivne prodions, opremo, matoriale 22 [zvajanjz anallmags
praskuban|a 2dravil, dokumentaciio, arhiv in nedokontane Zadeve, K se nanaliajo ma lzvajanie naloge
uradnega konirclrega lsboralojs, mediem ko delavel JAZMP detanejo v delcvnam razmeru na
JAZMP. NLZOH j zadel lzvajatl naloge uradnega kontminega Iaboratrija v skiadu s tem 2akonom P
vhlfudityi v Evropako mre2n kontrolnlh labaraborey pd EDGM,



NLZOH na podiagi 153, dana ZZ2dr-¢ opravia neloge wadrega kantralnegs laborstor)s, ki je vid|uden v
Evropeke meefs uradndn kentcindh [aboratorjey pri Evropskem dirokiorty 25 kakovost zdravd In
upravis uradme kontrose kakovost 2dravll, dolodens v 154. dany (slege zakona. Le-te g0

- redna kontrola kakavosti 2l v promety, ki se opravija po ursdni do2nost prawlkoma enkrat ne pet
et za veako farmaceviskn obilks in jakost 2drndle, razen, &= JAZMP na podlagl acane beegania ne
dadodi drugeds:;

- izredna kontrola kakovest zdrnd, ki 58 Opreva na zalreve farmaceviakega Infipakiona v primen
SuMa e neustreznc kakovosl all ponarajania 2trevils;

- posabna kondrola kakovoall zdravll, ki se oprendia 78 weako serjo cepiv, serumoy in krenih izgedkoy
Clovadkega wora ter munclodidh zdravl 25 uporabo v velerinerski medicinl, namenjenih
Clag namstiriran|u slanja imunost;

- kontrods kakowesti adrawl! v okviru postopka za pridobitey dovedien)s 2 promet 7 zdraviom all 8
paraleing woZenim adravliom, ki ge lzvede ng zshtevo JATMP.

w-:lam z zakonakimi In podeakonakin| akl vajama tudk:

- vzortenje zovavil za namen redne |n [zredne konimle kakovesd zdravi v prometu, ket ja doodens
175, Henu ZZdr-2;

- wradna kontole kakovest getenskih zdrev (redne in izredng) sklsdno z 92, Senom Zakona o
lodamidk] dejawnost - ZL0-1 (Ur. |. RS, &t 85/16);

- enalmo preskuSanie tablet kelevega jodida, ketere v ohiviry zadinega ukrepa jodhe profllskse v
primenu jedrke ali radiolodke nesrpde v RS branl Zevod RS zn biagovna razerva v gklady g 18,
denom Praviinlka o uporabi tablel kaljevega jodida ob jedrski ali mdioicdki nosmél (U | RS, &
58/10).

EVROPSK! REGLILATORN| OKVIR DELOVANIA 28V0DA

MLEZOH pri posiovanju poleq necienaine zakonadale polnuja tud| 2ehteve svopsiin uredd (n dirkty,
ki a2 nenalajp na podrodia Javnega hravia, Oddelek za jevnoadravatveno mikrabiologie Ljubijans
tesno sodelufe 8 Svstowno rdravaivane organizacio (WHC), z Evropekim cenirom za prepnadavanis in
obviadovanje bofezni (ECDC), Evropsko agenco Za vamd hrano (EFSA) i hifrl Ezmen)avi podatioy,
uvajaniu novih znangtvenc patrienih metad In priprevi nevodl ler spremmian|u spidami na drfevnl in
madraradnl ravii. Uradnl konirolni isbaralon) za kakovoat zdravil ja polnopren| San OMGL mrede in
eano sodelufe z Evropekim diekinralom za kekovoet 2dral (EDOM) pi nadovu tga zdrell na

padmodlu EL.

Neesanalni laboratory za 2dravie, okole in hrang j pomemben pertner nacionaine mrede inkttuc), saf
andeline prl ohviadovenly veeh vt tvegan] za zdrevia, ki Iahko prerastelt v tveganis mednaradnd
razsednosti. To podrodie je unaleno 2 mednarcdne zakonodey (Intamational Haalth Regulations), ki ped
okrillen WHO zavezule k vzposievitvi slekemaov sledenie In ulrepan|a 196-h drtav na sver.

lemenjavo dobrih praks in uden) z raziskovalnim| organizaclaml lzvaiamo tudi v akyiru udelatbe na
kongregdh, saminargih in druglh oblah strokownih eredan). Udaledujamo sa delaynic in sastankoy v EU,
kot lzvajalcl nalog Hacknainih redereninih laboraiorew, ker sodelufama v raziiéni strokowmlh
amganivakupinah v EU. Viduienl amo v mnansiveno-raziskovalne projekte 2 rezitniml partner| znotrs]
In izven driawe fer dossgamo whunsks raziskovaing rezubate. Svolo wisoko usposcbiencel,
2angelvost nadin rezuttatoy in primeriivost 2 Evalalel Lvan Siovenle poltujemc z dobrim| rezutiat
sodalovanje v Eteviindh mad|ebgratarpskin prmedsinih issihvshemah.
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ORGANLZ RANDST ZAVODA

Fo Skiepu o ustanovitd NLZ0H in Statuty je Naclonaini laborador§ za adravie, ckole in hrano
crganizian v naslednje organizaci|ake anci:

Center za medicinske mikrooogo;

Carer za mikmobioioske analkze 2ivil, wd in drugih vzormsy ckoka;
Canter Za Ketrljskea anallze 3, wod n drugih vzorcev okoliz;
Canlor za okols In zdravie;

Uradni knniraim Laborator] za kakovoat zdml,

Siupne strokovine sliche zavoda

Omanizac]ske anote 53 po vesbinsh dela raziikujejo. Caner 28 okoll In zirevie e prl izvejani avajh
dejawncst nelolliivo povezan s Cerirom zo kemijske anallze 2, wod In druglh vzomey okolja ter
Cantrom 2a mikmblclodies anallre M, vod in druglh vaorey okolja,

Mariboru, Prvomagska ulica 1;

Cellu, lpavieyn 18, Gregondieva 5 in fa;

Kepru, Yolkovo nebredie 10, Verdleva ulica 11;

Kranju, Geaposvetska ulica 12

Lubijani, Grabloviteva 44, Bohori&ava 15, Zakodka 29, Pujska ulea 24;
Murskl Soholl, Ulca Arhiiakta Novaka 2B,

Nord Govied, Vipawska cesta 13, Rodna dofing,

Novem mestu, Dalmatinova £ in 3, Ma) wil 5, Muzejska ulica 5;
Skavanskl Bistic, Lkca Borisa Vintera 2;



- Hmsmlkw, Hovi dom 11;
- Ravnazh na Koradkam, Ob suhl 50,

Razmeada med ceganizaiekini enatami, podmbnefie notrenie omanizacyo In naéin njihevegs dekvan)a
dowodatn Stail NLZOH ter Praviinik o nolranji crganizac]| NLZOH.

(rgani zavoda so evet Zavoda, stokavni svat 2evida In direkiar zévods, Meloge organay so dolofane ¥
Sklapu & urlenovityl NLZOH, sealeva, nadin imanovan)s in rsjanje mandziov oganoy zavoda pa &0
doodenl v Statuty NLZOH. Dirextor zavoda predetavis in Zesiopa 2avidd e odygovara za zakeniiost in
sirckovmogl Njegovega poskrvanis.

OPIS DEJAYNCETI ZAVODA

NLZOH opravija razina deravniost. KiuEne dejavnost zavoda so.

- modicingka mikrobiolodia dejavnost;

- dajsnost okola In zirva;

- kermijaka in mikpohiokeks analitka 3wl vod in drugih vzorcew okolja;
- kantrola kakavost 2oravl.

Madicinska mikrohlolokks dejavnost

Diagnoatiina micbiolodka dejawnost o na shvenskem stareia od 90 led in se |» ves 2aa razvijaln
Zikitref ustancy, K so delovele ne podrodju lavrega adrav]s in 2nota] Medicineke fakutkete v Ljubijani.

Organizacisks obilks Ewozdravaivene dejawnost, viduéng z medicnzio mikobiologio, s je
spramenila z veako spremambo zakona o zdravstvenem vambu, Klub Baw, da ja blo vello
orgenizacshih spramemb, & medidnska mlooblclogije vedno delovela v sestavi Javnozdravetvenih
mitiucl, zsancvana reglonging in v povadayl = veemi nivo)l Zdmvsivenaga varstya, TakBno obllko
crganizianasti v skl dtejamo za usiraznio vellkost dr¥ave, Veebinsko vai nati mikroblokdk laboratorf
2 razliénimil deled adnrdujedo vee podmodia dela madicinske mikrobiologlfe, kKl 2a mad sabo prepletalo.

Za [rvajehie medicineke miknobickdke dejmmost fmoinjujemo zahteve Prawmlka o pogojih, W ik
morey [zpolngevali [sboralory 2a izvejanie prelskay na podrotju labaraion|sike medicine [Ur. | RS, 3.
6404 in 1716 in Imamo vel|avna dovollanie za delo, ki ge je dalo Minstretvo za zdmvie za obdobje
patih et,

Dejaenoat, ki &0 ded meslngke mikobiolcike dejsvmoal s
diagnostitna mikmohliokedis dejavnost,
Javmizckznshgna mikmobiokodis dejavnost,
raziskovalna mikrobiolodka dejamnost

pedagodks dejamosl,

clzvane ne [Zzradne dogodhe.

Kt deagnostitne miknobicicdko dejevnost Sejamo presskovanie vzorcey humanegs (2vora in vzomey 12
nadvega oknlla v poveZavi 4 prepredevaniem in z cbviadovanjem okudh, povezanih z miravstweno
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oelrbo. V vzorcih odkrivame poverochede ok all njlhove sesteving oziroma Ugotnfjame imunald
o2y i povzroditeljs. Fomemben ol diagnestiéne milrobicioske dejevnast @ aodelovanis spacialkstoy
mikrobiologoy na knlkl pri vaakodnsvnl obravnavf pacieniov, v komisjah, K delujejo v zdravstvenlh
ustenovan, kot 50 komiske Z8 prepredavanie i cbwlsdovanie chulh, povezanih 2 zdravstweng oakrbo,
komisiah za racionaino rabo erthictkov ter svatovenje glede previneqe nadina Zhom, odvzama,
transporta vaomey wr Interrelacie rezultsiov pratskav. Fodatki, W nastalajo v procesu prakkoven;a
v2omcey, |n rezuttatf samin praskey 50 pomembne baza 2a nadriovanie ber zvajanie ukmepoy 2a krepitey
frega zdravia,

¥ |aboratorifh Cenira za medicinekn miknobiologio opravimo prakn 700,000 premkey leho z vet sio
razliérimi metodami in tehnikaml na podmdu baklericiogie. mikologle, paraziologie, virmlogile,
seroioghe ter molakulame mikrobiologlie. [zvajama tako rutinske milkmblolodke: preskava bot sodebne
molekulame tpaciske in druge metods, polrebne za raziskvenie laatnos miooorganizme, apidemi)
okulh, povezanih 2 2aravetvena cskibo, epidemy nataivik bakeeni v sploSnl populachi In za baziéne
mikroblolofke reziskave.

Kot jmozdravsivenc milqoblolodko dejaiost n odzivang na bvedne dogodke Slejemo irvelanie
akiivnost, keterlh namen Je 2zzngvanie, spremienje ter obviadovanie nalezi]ivh bolezni in hiter odgovor
Ma epidemile. Med sabo sa povezulain podrodis humane, veterinemks, Az, wodne |t Gholjake
mikrobiciegie ter podrodie [evmega 2drav]a in dinkne wade.

MNakoge, ki sadia na podrodie jamozdravsivens miroblclog e, so:

«  ontinulrano spremijan i nadzor nad nalezifvimi boleanimi v dr¥avi skupal 3 speclaist
jamega zdravia bor specialistl ecidermiolog|le;

» wZpostay|anie mred za apromijanis naleziivih boleznl, kjer podatii iz dragnostitni |aborion ey
ne 2adostinglo za oceno spidemiciodke sihads;

v redskovank In eledenje mikroorgentzmov in mghodh eprememb, kI b (ehke vodis k
spremenjeni kninl sllkl in/all sprarenjeni spidemiclogl bolaznl, kf [ povzrotejo;
sodalovani in priprava navodll 2a celosten nadzor ned nakezpimi bolezning;
uvajanje novih anstveno potjenih metod ¥ povezavl z ECOC In WHO, ki 30 potrebne za
doseganje olfev nadaors, kot m skedimo na evropskem &l Swirvhen nivo;

» edzr ned poverotitel]| bowen| protl kederim ceplme;

v povezovangs mikrobioiolidn, kemiaidh, vetarinarskih n Zhilskih siespertov pri kool apiden]
ter raziskavah kredenla i obnadanja miknoonentzmoy;

« fesne povezavenie 7 madnerdnim mesdzml n taiesi (ECDC, WHO, EFSA) pri hili zmenjavl
podatkay, valldac)| madod m pripravl navodd:

o  Kontinuirans spemianke drizmlh in mednarcdnih epidemy.

Dajaviost vhoks In zdravia ter kemijaka i mikrablolcdka analttika Bll, ved by druglh viorcer
okol}s

Dejavnost okol|a in zdravia ter kemijska in mikmobiokodka analitha v, wd et druglh vzorey okolja so
tesno povezanl. ¥ dejmnoatih opreviame kemiske n mikobiokdke analira, K %8 dopoliujo »
higiensk In 2 2dravatvent ekolodio dejawnostio apremijana (monitoring) razind clameniov okoljs v
povezayl z varovanjam samega okola |n javnega zdravla, Zagotovimo lshio calowvite sioviive,
vkljtupajo: priprave programov, vzortenje, kemijake In mikrobioldke andlize, priprave poroll, ccans
fecukatoy, ocers skadnost, vamosti o otene heganja tor awebwanfe. P oavianpy e
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multkEscipiname dejeyncati 80 med subo nelodivo povezan| Cenker 28 okoll In 2dravis, Conter Za
ermleke anallza Avil, vod in drugh vzomer oholia ter Canler 2a mikmbiniogke mnalin 3l vod In
droglh vzorcey okolja, Zalnberasranim dehadnlkom bhicy pomilamo calovie siodiva: bl Sk nabor
laberatorfsklh analtz, kemakih in mikroblolodidn, kakor bud| strokovie poedpars. Delo potaks na iefenu,
v [aboraln|lh tar na veddh iokacish: v Martbaru, Rawnsh na Koroikem, Mursid Scboll, Slvenakl Bistrici,
Cal|s, Hragindou, Lpubllanl, Kranju, Nowem mestu, Kopru In Mow (Gordl, ker nam omogoda hitro
pdzivricat in enosiamo dostopnost v celoln| Slevangl,

¥ oivinu zdravstveno ekoledke dalemost oprviame nakoge, ki 9o v 23, ¢ Cenu 2206 cpradaljane
kit jevma slwdba, pomamben obseg dela pa predstaveo hud ne dajmmosti.

Kljuéna podnifa dala in skitva na trgu o

- spremijanie skisdnosl In riraveivens ustamnosli pine vode ne ocsnowl HACCF mistema
zdalevaivzpoatavie HACCP skatema, vzorienje piine vode, terenske merive, mkmbioiodke in
kemiske analize, ocans skiednost, zdravetvens usianoat| in eganja, predicg| In izvedbe ukrepoy ... )
~ sprem|anje lzpoinjevanja minimelnih higienskih zshbey za kopaine vods v bazenih na osnod nadta za
zgotevijanie vamoall kipake wote, Danana czinoma opalikia ([2delevaimpiementacks nedra,
vzorfenje kegalng in polnling wode, twenske manive, mikrohaolodée I kemigske anallze, ocene
Mdadnosti In primemost za kopanis, pradlog uknepoy _..J;

- Izvaanja notranjega nadzom In evatoyvanie pri HAUCP sistemu v Svilsklh obratib;

- vzortenje, kemijske I mikmbiokoike analize Jivil, ugctavianjaiocenjevanis skiadnost, vemosti in
ocenjevan|a tvepanis, Zdeisva ker ocens aanath Hvil;

- kamijgke in mikmbivlcgke enslize izlskoy spiodne vamost, kozmedlke, igrad, materialo, namenjenih
25 Sk 2 il all & phing voddc, tnbaks Indrglh dalkey tar coanpvanie njihave skednost, vamast In
tvngan|a;

- anallza profbakkeniskoga daavanje za potrebe tekstine in Hilisie industrie:;

- mikrobicicdke anplze v ckviry scdelovanja s farmacavizko industrjo, analtzs produkioy In razkudl; v
skiadu z dobro proizvednoyaborsionjake. praka;

- kpmicke anglm vemcavy & podrodjs  farmecevisklh  proizvodov, v sdadu 2 dobro
protrvodnafaboratorfke prakss,

- monfioring adpadnih woda (priprava programay, vzorienje, terenake meritve, analize. porodila, ooane

)
- nadzor tehnolodikih, povisinskdh In podzemnih voda (pripreva programay, vaonlengs, terenaks marive,
anplize, porolia, ocens .., );

- maniorng odiagaliEE sdpadkay (pripmeya programoy, veontenie, terenske merive, anallze, porodila,
0Cena .. J;

- vZordenje, analze, ocena in kormrola odpadkoy;

- maritve 0 ocenjevenie onesnadanosti 181, Kisr Zagotav|amo celoviio sioritey (priprava programov,
vzortanjs, analkze, porodds, ocane ..},

- gimkljsks mertve onesnadenosl zunanjega maka, Ker zagotavismo celoviic slortew {priprave
programoy, vzorkanje, leranske meritve, analkze, porodila, ocans ... J;

- lzdedava porotl o vplhvih ne okslje;

- meitve in ocana rvnl hngpa v naravnem e Fdpanpdorn okolju;

- mefitve i ocenfvanja onesnadancst zraka 2 von||;

- mefitve kel enow v 2rak n opray|anfe kamiaklh enellz v emisl|skih vzomih;

- priprava zhodibénlh porod]| 28 naprave, K lehko povoodsio onesnadene vedlega obsegs:

- storitve vamost In 2dravla pri detu, kjer zagotndjame Calovitd sy (vaorlang, lamenske martve,
anaiize, porodla, ooana ...J;
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- sttt dezinfekee, dazinpekeie In deratizache;
- oalela tehnolodke mertve in druge strakovng halogs glede na zahieve naménlkov.

Svojs dajavnosti opraviamo na visokd sirokoyni ravni, anzitkn v sodobno tehnokidks opremijenih
mikrebiciedklh in kemialdh labaratorh, podard £m0 2 mmansieno-raziskovalnim delom. lzvajamo preko
200 razfiénih matod, od fega je vef kot 700 razlinih metod v obaagu skreditacie (Ratine LP-14, izdaja
21. 7. 2018). Stlo metod nenehne povetujemo, sprot se prilsgsjame polrebem rardlkoy,
aprsinembarm v zakonodall In dogodkom v okolj, 2a kar Imamo uatrezng manje, opremo n
zmogl|vogt. To nam omogota izvedba zahevnib nakag, ne k za potrebe posamezne regile, pa pa fudi
drdmve n fards,

Kontroln kakovost] zcrmvll

EﬂwummmmmmlthmniaaguiuvhtnﬂﬁE:uutammpImmdam
farmacijo In konirot zdrav v Liubljanl, v lokac)| Phujaks ullcs 21, Ker 3¢ danes celuje Liradnj kontroini
|aborator za kakovest airavil (UKL) pod okrilem NLZCH.

Mapomembnefi| delednlkl pi izvalanu kbole zvev? 0 Evropail direktorst za kakovost 2drav

{EDQM), Javna egencia Republike Stovenke zs zdmwila in medicinske pripomolke {IAZMP) ter
metniid dcviien| za promed Z zieavilom,

Delujerno v skadu z najvilimi standard| kakovosti In nendviane od Ermaceviake industrije. UKL za
opraviianie svole dejavnosti poinjuje zehieve Zekona o drevilh - 2232 {Ur. |, RS, & 1THd) in jo
polnapravnl &en Evipeke mrode uradnin kontrolnlh (sborsloey [Genersd Elropaan WL
Notworke). Izpolnjufems zahteve standanda SIST EN ISOAEC 17025, smemic Evropske mreds
kontroinih isboralorijev na podniu zdravil In avropske famakopeie. Smo vidudant in redno sodelujoma
v mediaboratorjskem preverjan(u, katerega koordinira EDQIM, K periodifng preveria nade daldvanje,

V okviu kontrole kakowost zdrail poleg nalog. i so dolofiena Z zakonskimi in podkrakonekimi aid,

socaiujema tudi 2;

- EDCIM pri redni kentroll kakovesti zdravil z dovaljenjem za promet po Gentraiizransm posiopkl in v
shiopu nadzora aviopskegs trga Z zdiaill {ablarket Survellance Studiesc) ter pr Li. kakaborathmi
Stuaclijsh monograff evipeis famakapeje;

- Wépeigorat| {npr. ZIRE pri Lgotevian|u zdravilnih wmkowin v prebransih dapolnil, JAZMP), caring,
pokedo I druglmi,

¥ manpiam delu opeavifamo ld| nerodnike dejavmom, ki sa ne iZvaja za protzvajalce zoravil In imetn|ke
davolien| 2a promel 2 2dravii Zamd| navziotia iteresoy.

Pedsodia, enanetvenc-razinkevalng in lzobraevalna defavnost

¥ okiru veeh dajswostl NLZOH dejema vellk pomen pedagokeny, manstvano-raziskevainemy i
eobridevainemu dely. ¥ NLZOH delije ugleden raziskovainl tm z mednamdnimi redarencami
nalviajega ranga. Nada raziskovalna dajavnost fe usmerfona bk v lemelng kot v epkathme mzlskave.
Zdrudtiev pravnlh prednikov (VZ In 2Zv-jev v NLZOH o odééna prilodnost za krepley reziskovainega
dels skoxl povezovane inomec], K izhajalo Ir diagrostitne, favnozdravetvens, okofizks In femeline
razigoovalne dejawost. Znanstvene i stokovne pubiikacls postedialy MLZOH na zemievid
rarigkgvalnih inetiucy in giroke, knepij nat ugled er stmkovna sviortsis.
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¥ akviru padegodis delsmost irvajamo razitne obike sadedovenje NLZOH v pocesi uspoaablanja,
kot o

o irvejanja obveznih praks za dijake In Sudents razilnin peofio,

o izvajanje programav pripravnidtva za pokiice v odravsiw;

sodalovanie sodelaey kit izpredayekoay ng stroktmih [ zptih;

rvalanie programoy spacializacia za specialtzank raziinin stk

scdalovanie sodelaveey kot predaveindey, asielentoy in menloney pi Lvajanpl programay na
vaeh shvenakih miverzah, tako v dodiplomskih kot padiplomsédh programih robradevan|a.

QSNOVYE ZA [ZVAJANJE DEJAYNOSTI ZAYODA

NLZGH opravie delawost na podrodh medicindks in sanitame milkrablologije, saritame kamije In
keijskaga preakuBan]s, higiens ber zdravstvane ekologie z dezinkekrjo, dezinsekcljo in deratizacho ler
konlroke Kakovostl zoirav.

Zagotavijanjs kakovoet

¥ HL2CH izvaiamo dejevnestl kakovosine, kar Ekarujemnc e cartificiranimi eistemi voden|a kakovost, z
akrediranimi matodami, 8 pridobljenimi odioébami, 7 dovolienii in s poobiast.

5 cartficiranim skskemom vodenja kakovosti po SIST EN (S0 9001 neneting [zholBulemo kakowost
nakin defavnosti, storitey n nalinag posiovan|s 2avoda ket celal

£ akrediiranimé dejavnostmi po SIST EN ISQMEC 17025, SIST EN ISONEC 17020 in certifkatom GMP
(dobre prolzvodna prakse) naroénlkom zagoto|amo mednarodno patrjena necdvisna (n nepristransko
stiokovno Lsposcbljencst, zagotaviamo zanesiivost zukatov preizikulan|a in kontol ter mednarodne
priznevang Edanh pomdi!.

Dakazls o vzpostayienih sistamit vodenja kakowost in dovoljania za tzvejanjs demmosti so:

n  Carfifikal Q 220 za slstam vodenja kaklowosli po SIST BN 150 3001 Sktemi vodensa kakovosti -
Zohteve; '

»  Alrediiachska Rstina LP-014 |n priloga k akneditacijskl listini LP-0%4 PreakuSeavain| laboraton po
SIST EN IBONEC 170256 3picfne zahiave za usposobljsnoel preskusavainih In kallbrachskih
waborgioryey (Oheag metdd 5 fekedblinim obsagom akraditatia Cantra za kemijshe analzs EHyil,
vod i duglh vzorcey ckolla, Canira 28 mikroolindke analtze Hvil, vod in drugih veorcav okalja,
Centra za okaolje n zdrende);

« Alkmediiaciaks felina K-115 za kontolni cigan 5 podofje ocenjevania skiadnost] odpadikoy, po
SIST EN [SONEC 17020 Ugotndenis sklxingati — Zehisve za delovanie raxindh ogency, kl
Fzvalaka kontrolo w Cefitry 2a okale in drave;

= Cerifikel GMF v Ceniru za komiske analize Fvl, wod In drugih vaoreay okolla {oddealak v
Movern mest) za lzvalanje kem|sks konimie farmacevtskih zoalkoy,

» Cariifikat GMP v Cantru za mikroblokodke analize Hyll, vod In dneglh vzoroev okolia {oddelsk v
Marlbon) 24 tzvajanje mikrobliodka kantmle nasterini famacevisidh lzdelkow;

= Certifkal EDOM [»Ateelafione], ki dokaruje skladnost delovanjs Uradnega kontroinega
|boraiofe za kakovoest zdrevll & SIST EN I3CYIEC 17025, ememicam| Evopske mrede
kovrtrodalh [aboratorjey na poadnotu adavit (#Genersl Europaan OWMCL Matworke) in swopako

farmkopeia,
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« Devoljenie za trvaianie prelakay 4 podiodia Winlnamedicinake mirobiciogie in munologlle ¥
Canuuzanﬁdhﬂnakunﬂuuhhhﬁu.ldmmunmﬂmmm. Dirmkioralu 23
rdravsivena yarstve, ki lemei na zahtewsh standarda SIST EN 130 15988,

Naclonain! laborsior| za zdravie, okolla in hrant e poctiaien tudf g izvajanje dolodenih nalog ter Ima
8 atrani mednarodnit In necionalnih aagancy izdane odiotbe, govolenja In pociiastia, ki so navedena v

prilog| tagm dokuments.,

17



2. ANALIZA ZUNANJEGA QKOLJA IN DELEZNIKDY

Nagionalni laborstor] za zdravie, okolle In hrano dekje kot javnl dravatveni zavod v kortst 2dravia
prabivaicev. NeSe osnowne podrodje deln ja cbyledovanis dejawnlkov i okolja, K vplvalo na 2dravie
udl

Opravijamo  |[avnoadravaivany, dlaghcstidng, reziskivalng, pedegodko dejsvnoat na  podrodjih
medicinake in saniame mikoblologle, sanitame kemile ter kamiskegs preskufana, higiens in
Ziravalvane ekologle z deairfekele, dazingskoie in daralizacio lar kontror kakowosti zdrail, 5 takéno
raznclikostio dela se zmorsmo hitno in udnkovit odzivedi na lzredne dogodke v okofju.

Pristoino minksirstvo, ki [zvela ustancvitejake pravice Viade RS, j@ Minktrsivo za zdreve. 5 priprava
reeme zalonodale (Zekon o zdrevelvenem varstw in zevarcvanju, Zakon o zdravetven) dejevnost,
Zaken o zdeaviiih, podzakonak! skl 8 podrodis zdraveiva) dotola naloge zaveda v okovinu [evne aludbe n
vplva na nade Kiutne dejavneati. Prav tako vplva na obseg programoy in viing sredsley, namanjenth
za monitoringe nacionalnega pomeana ter obsag nadzoy Zdrevetvene inSpaksle, ki je ogan v sestavi
Minlstrstvs za zdravie.

Sodekvenje s pristojnim minfsietwom j& stebiino, vendar vedie spremamba zekonodels ne podrofly
vanvania jevrega zdravia ol okokske zakonodaje tar nestablinosl poltiénage okolja predstad|aj sialne
tvagan|a. Makatera nadamedena in problematiéna podrodia zavodovih dejmmont], i pomembng vpllvajo
na alabiinoal nafega poskovanla, $e nigo sElematidno ueiena (npr. 2akonska cpedelitey mrede
lzvajaicay mikmbicicdke dajevnostl N wradno Imenovanie necionalnih rederendnln  laboraioriey,
nerunejenc financiange neketarh [avnih nalog na podrodiu okolja in zdrevia).

Na delovania Zawods preko Zakonodals ypiivajo bd| drega prisioine minlaistva

Mingsirstvo za kietgst, pozdarstwe in prefirena je dajele Stevinih mencvan| NL2ZCGH za naclonalne
referenina laborstordie v didayl in poobiastl e odioth, pomembnih 28 delovanie zavoda YV njegovi
seatayi delujeta Uprava RS za vamo hranc, waterinarstvo in varstvd rastin ter Republiikl Indpekiomnt za
kmatipgten. ¥ njibowi pristojncatl so Indpekclsk nadzon na podrodu vameati hrane in kakovost! tal.

£ Minkstratworm 28 okl in prostor ter Agencijo RS za okolle sodelujemo ne podrodlu nadrana kakowosti
yoda v drkaw.

Za poireba tavenckh In |sboratorjeklh naog ¥ primeru revamih okol|sklh dogsjan| delue v zavodu
mebina enota z ekoicdkim laboraioriern - pedpia jo Uprave za zadditn In redovanis, K ja dal
Minlstratva Za obrambe.

Resormo admvshvena minesdrsto ha zagotavija zadoxine medministrake koominacie na pedmdjh dela
na nackanalni rawnl, i Jin v Zavody vegamo pod okrlm dregih minedrsiey,

N jawnozdravsivenin podrodiih obviadovan)s naleaifivin bolezni In adrevsivens akologle imats NLZOH
n NLZ sklenjenc pogodbo o medsabojnem sodelovan|u ter Imenovani sirokemi delovnl skupinl za e
podrods.

Na detovanja zavnda, obeeq nadaga dele, yreho In razve] dejawncst 2evoda, poleg pristojnil minisireiey
pomembne vplivaje namdnki nadih storiov, med kaledmi 80 najpomembnelSi jami zdravetweni zavod),
zd kalere cpravijpmo medicimako milmobloiodko dejavnoat, In drugl jawnl naroéniki nadih storey
{vzgoino-varatveni zevedi, socisino-varstveni zavodi In drugl), nezanemariiy pa je tudi wpliv irinih



naoénlkov nadit storitey (obeal] za polzvodnj in promet 2 3l upradjevel vodooskrbnlh Alviamon,
Zevezanc| 2a teske monitoringa, uporabnfid DDD skorttey [ drugi).

V Sloveni]i mikroblolofko dejavnost opravia 14 miknobiolodkdh lshoratories z tzdani dovolianjem za
delo, ki daljefo 2nota) $tiih pravnih subjektov. V Iaborstorijin Contra za medicingkn mikmbickogilo
opeavijame preiskava za izvajaico zdravstvene defavnost] v devedh od dvanajatih slavensk® regl. Med
val kel 900 narodniki jo 21 baleiBnic in 55 xravetvenlh domoy, pri Gama 73 balninice opravimo i
Eeiriine diagneatiFnih presskay, za Zorevetvene domova fa dobrih 17 %, 'V struliur strodkow boindic
preiakave, nansdena v Cantru za medicinsiko mikrobiclogha NLZOH, predatavijaio od 0,33 % do 2.0 %.

Foleg hitraga, odnega In natantnega laborariskega rezultata 5o za Zunange dalednike pomembnl bl
zhimi laberatoriski podatid, K [ posmedujemo;

- radinim komisjem, dehjodim v zdravetvenih ustancyah, o domovom Stareidh cbdanov (25
prepreCavanis in obviadovania okulb, povezant z zdravstvom, za racionaing rabo anfitiollikov itd.);

- mednanodnim mrezam pod olrilem WHO, ECOC, EFSA in drugim;

- Zavodu 29 2dravstvenc Zavarovanis Sloven|e;

- Necionainenu matitul 28 jemo zdrave;

- Ministrstvu za zdrevie Republike Siovenij;

- minksiretyom deugih reaoney v driaw

- ZEintenesian jamost,

Skupej 7 drughmi izvajels mikroblolobke defavnasti z dovelleniam 2a dulo driei za nfane epidamiciofie
poirebe In madnamdne ohvezntst] S8 Zagotmdjamo praktidng 100 % podmitost 8 padrabnim| podetid na
podmdiu baktarioiogle. Zal o takEnemm stenju na podrodu parazitoiogle, mikologie In serokogie Be
20iald; e MOremo gowvirit, Izrazito Slbke e tud| zevedsnie, da sodobnega mikrabiciodkega kaboratonjs
rf mogode vadrzevati in razviiel z enim specialialom mikroblologomn.

Tshnokodki razvol ¥ strakl gre v smer poenoetaviania vajan)a prefskev, skrafBevanjz tasoy analz n v
zaprie clelems izvalanja prefsksy. Takinamu razvoju sledime take z razvolem kadmoy in oprema kot 2
orgenizaciiakimi reditvami. Posleding follma razv)ati model dislociranih enat mati&Enih iaboratorjev v
bokinicah, K morafe vzome do Jaborakre transportirati 2 vozil.

Narofnlk 5o zadowel|ni § sirokovnostio dela nadlh laboratorfay, odaosam 2apaehanih do naroénikoy In z
doslednizsto pr ivajanu namtenth prafskay. Analiza nphavit potreb in prifaktnvan) kade, da od nes
pricakupaja prisomost p kKinknem delu, whungks sirokowne In laborainriske sioritve, kvadens v
nalkragiom (asu ter Z najniio ceno, EzbolSave ¢ natinu narcdanfa prefakav in ransporla vzorcay,
dolfine obraiovainggs dasa laboraloijey, kakovost Infermecd] na epletni sirani, pe wdi weinkovito
kormurnikaclio, prijamost, pilagodRvest, prepommavanis njihovin potrab In modmost dobitl vee skortve na
enam mesty. Neki nantnikl so reznovrsini In Steilni, dale} shoriev za posarmezne nanodnie pa $o ¥
primerfad 2 veea storttvami majhal,

De ve&jih l2gub cbsaga deta na possmeznth dajevnostih, tako ¥ povezavl z [xyefanjem javne siufba kot
Izvajanjem stortiev na trgu, lahko pride ob vedfh spremembah okollsie zakonodele 3 zakonodaje &
podrodia javnega 2dravie, K bi bistvang zmenjials Skevil zsvezancey all njlhove chveznost, povezene
2 chofskin| monitaringi. Spkodno razlinena pleéina nedisciplina revno tako lahko pormani precerinje
teganje 2a Ananén in poslovng stabilnost zavoda,
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Prikzincst 5o bod polsviiale ob pojawl nowih potreb drave in inga po dodaind, novlh sioritvah, Ker
ham B omogodilo povedevanis obeaga deta in razvol ohekomdin ter novih dejavnogt, v kolkor bomg na
o pripraviers.

Parmamben dejamik vpliva na obsag dela n poskovans Zavoda 2 zunangaga okolld prodetaviialo tod|
cbatojed izvalakel enakh stortov ter pejav nevih lrvajskav enaidh storiey (drugi laborator,
pootladend za rvalanie okolskih monltodngov, zaashnl valaki vzorien|, svetovan in DOD sbortey)
iz domedaga okolja n iz lujine, ke na podrodju izvajania |mne aludbe kot na pododu e dejamosti.
Kot preblematiéng sa irazu|» pradyvsam zakonaka neursjanost na nekaterdh podrodih dels, i omogota
pojav nelojalne konkurence zaradl modnih neenaklh pogojey dalz In poskediéng ntEjh con konkuranboy.



3. ANALIZA NOTRANJEGA OKOLJA

Ezdnlﬁhiuuhmﬂﬂhmudmmzdmmmmirﬂﬂmhﬁmm}em RS v
Mm:imallilutmhﬂjzazﬂm}e.nkﬁ}alnhmmmpﬁabﬁnuWimﬁ.mﬂlidﬂnm
strokownin skupinah z namenom posnoiaija poalopkov dala, bolfage pretoka stokewnih informacs,
mmnamMﬁhpmmmm.Mme
informaciiskl satem, Z vzpostavitviio encmege sistema trdenjs siodlev In 2 snolnim conlkom ama
postavli temel| za enakoprawin cbravnawe narodnbay, tako levajaicey 2dravatvena dajavnoati kot
drugh,
".fulwlmm:puhﬁpﬂhﬂmamdh]mmuhupuznwﬁuwmmimﬁhﬁdnjmmﬂnamh
Iokaciah NLZOH, ki bodo pispevall k ved| povezancsti med sodelave reziiinlh offjantzaciskh engl
:awda,Tamljrmmﬁnﬁm}avﬂﬁnhmﬁlhmumﬁnaﬂwwﬂ.hmmm
wmmmﬂvﬂﬂmpﬂuﬁumwmﬂﬁnihﬂammwmﬂ”m:ﬂmﬁmm{a
In jevnega drava.

ZAPOSLENI IN ORGAN IZACLISKA KULTURA,

Z vt notran]|b dejawnikor podrode delovaniz zavoda zamamijei zeposien, ki Imase bogaic znan
N visolg strolowna Usposoblienost, kar dokszuleme taka z yspedno opravienimi primerjalnim| et kot
tudl z raziénimi presajami. Sodefujemo na mednaradnem podrody, kar nem omogoda 1130 kavito
iZmeniava znan) i idudon| tar lafja in hiirefde prilagoditev na spramenjens momers. Veako el
sodeluems na mednarodnh kocferencah, posveth, defavnicah, prigravifamo  eobrdevanjs
Biroko¥no jevnost in akiivivo sodedujemo prl objevah v priznani strokovni Rertur.

Zoradl rarevs defa, ki prviloma poteks v verigah opravl, kier o nasiedn]l sodekaves odvisen od defa
prodhodnaga dena v vargl In devovne intenzimost sioke, je zavadanis o pomenu dela v timu In
Enakomemi porazdeliv bremen visako. 2 aktivnim vidubavenjem vash zapoalenih v deky gpodbulamo
dobre madseboyte odnose. Cebie se pri svojer defu drd etidnh nadal, il 2agotavijain nepnistranskost
In zaupanje v usposobiencal dar Integritela dalovanja,

7zivl po drugl sirani Izhajsio precvsem 12 dajstva, da je vsak od laborslorev dosle] opravijal vee
defavriowt, pi Eemer podpome dejavnost predataviajp pomemben vir stodkov, tako malre oddedoy
ot na nhvom Zavoda. Povedali 2aiimo prodvsem fiakaibiinost zapoaleni i nabor kompatenc, ki bosia
omegoliia podaldanis obistovainepa 2asa laboratorjev in drugatno dektsv dela med laboratonl. 3
MMmmmmmmmmhum.mpmemm
mikrobiciegha med speciallsl mikmbiclogl nimsro srednje genaracle. Med miadim! siovenskinl
rdravniki je zanimani za specialracio iz idinkéne mikrobicioglle 2al &bko, kot delodafalec pe zaradi
sadanfega sietema i2hara kandidatoy 25 speclallzecile preko 2dravniSke zhormice Siowenije Mmamo
medncst Ebirad svoilh bododh sodeleveay.

Ugled NLZOH bo v prihodnaatl v veliki mari odvieen od inkovtiega, strokovnaga n poltencga dats, pa
Radi o akifvnaga kemuniciranja Z Uporabnld strttey ter 5 mirokownd in Sk jaostie. Eden Emed
esnownh ijodey do kakovestnih storitey so mollvirani in dobro vodeni sodefave, Eprajell bomo ukrepe
za spremiani: uspefinosti urasnidevana cliev sodelavoay in pravignafie nagrajevanie, bod premidien
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sistern slrokaynega usposabljan]a, renspanentnosl, odprost n staing dvosmemo kanunigirange, taka
meira) kot navzven T namméniki in [mmosijo.

v zavodu vzpostaviame celovit sislem razvala zeposknih, Na e podroGhl razvianmd airave doloyno
okoke ber skrbimao za dobro potulje sodelavoey in za njlhov rezvn). Z uvedbo letnlh rezgovoray, vikéEno

7 kanim ocanpaniam dedovne Llapednosl, be bado povedale uéinkovinal, molivacka In zadovolstvo
zaposienth, kzobradavanie in sirokovno usposabljenje zaposienth se bo Zvajalo v akdadu z dejanskimi
potrebam| zevoda, ki gh ugotenijaic vodle posameznih organtzacifskih encl,

Na dan (1. 01, 20%4 |e bk od skupsj 1680 zaposenih v ZZ2vHih In [VZ v NLZOH sprejetih B96
zaposianih (95 %), Reomerne zaposkand pa centrih j raziéng 3 % CMM, 2% COZ 0% CKA 11 %
555, 8% CHA.

Na dan 31. 12, 2016 je bllo v NLZOH zsposianih 743 sodalaveev (572 zaposienh za nedclolen Sag n
T4 zaposenin za doloden dag), od tega O specalrontow 5 podrodia kinkne mikobiclogile, 1
apecializantie s podroSia jenega zdreva In 33 pripremikoy.,

Organizacijska erota 3122073 Al A22ME

Centzr za ckolain zdrav]e (COZ) 198 201

Ceiter 2akam [ske analize 2iv'l vodin 152 162
drugih vrorcey ckalja (SEA)

Cealzr zamikiobioloske aralze £vil, vod 57 58
in driegih vzoreaw akelia (CM A

Conler zamadicinska mikrebialogijo 228 236
MM}

Uradrei kontroln fabaratasy (UKL 15 21

Skupne s'rokevna sluzbe 70 68

720 746

Tabads 1 Sevie ranociant po vesh ohtkeh zapoalier v orpenbzacizkit aanfal zivdd of it 204 do 274

¥ ebu 216 Ja bllo na podiagl delovnin ur povpredne Sievilo zapesienih 705,

W NLZOH je 13 % zaposkenin, K 5o stan med 20 in 30 let, 30 % zaposienih je starh med 31 in 40 let, 29
% zapoalenih je starh med 41 In 50 et n 28 % zaposkend delevoey B stanodih od 51 let.

Dodatna [zobradevens in stroktvng usposahlang: omogodamo v skiadu 2 razvainiml uameritvami
zavoda ter 3 poskomimi potreban| 10 madnostmi, kar jo Kjutnega pomena za pokicno In csebno ras|
posaraznika. Pri rarvolu zapcsien|h sledimo pasiovnim usmeritvam in razvolu zaveda.

Posebno skt posvelama podipomskim Sudljem, specializacam adravmikey in druglh zdrevsivenib
delavcey bar podelaveoy. Lrobradevanis In usposabllanie nadrno aspodbujame na vseh podrodiin
dejaynost.




Slopnjaizobrazhe Organizacijzka enota

2 8 a3 1 8 33
46 58 21 83 6 20 234
28 4 3 2 i | 68

108 80 2% 9% 10 27 341
14 8 4 25 2 1 54

3 4 1 5 1 1 16

m 162 58 236 Fil 68 746

Tabaia 2: Steidn Zapadskth pa Sloprll MITROVR oVt po oeeimsciekd siofal zevhds aa g H. 12 2018

Med zepoalenimi 2 21 % a kondanc sredn)o izobrazho, 8 % 2 Wik tobrezbo, 45 % z visoko zobrazho,
7 % z manstvenim magisieemfepacializaci ter 2 % z manatvenim doidaraton,

W et 2018 s se zapoalen! udelsZF 1261 dni stokownin wsposabanl, od taga se jin je 27.44 %
Lealgilo sirtkovnth usposabian, zvedenin v tilini, ostsh pa v Siovani]l. Strokowih Uspeasi|an] v i
50 5& Zapoalen| udeledill pradvsenn na podrodju madicineke miminologie, kermie in varstya chola.

Crganizacijska Letz 2016
encta

coZ 4
CKA 232
CMA 32
CMM 384
UKL &7
888 142
Skupal| 1261

Tabmle 3 Stevi o Mkt Lsposshian v st 2016,

Spodbujall amo skting inkmo uspcsabljanfe zaposlenih in 5 tem pratok Informacy, stokevnega ananjs
ber [Zkudan] med sodalaved, kar jo fudi strodkovno najbol| ulinkavito. Krajla mema usposabiiania o se
¥ latu 201G ixvedia kar 324-keal, skupia e Bilo 3053 prisotnih udslefancoy

W oty 2018 sma izvedi fidnevno slrokowno uapesabllanis za vodie (skupal 61) § podroda Vodanja in
mollviran|a sodelavcay ler razvols menedierzklh vsebin. 2z wodie smo vedl| wdl Sesi delswnic na
temo Utinkovits wodenje v NLZOM {Upravianje s spremambaml; Wodja, kot ncallec aprememb;
Ugpedne oganidrenie defa & pamodi cachinga in menkoretva; Motvacls za bole rezutae:
Redevanje konflikinin siuec]; Scdelovanje in samainiclativmost).
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Organizacijska kuftur

Ob nastanku NLZOH sa bl zeposieni nezadovoljn| zarad| nedelans zdruditvs. Priscten je bll pradviem
sirah pred spemembami in yamosiie mposlitey. Zaposieni 50 imell na veakd iokad] svole natine
keruniciranis, omentzedske kimo, madssbops 50 @ dobro poonsl i b drog drogemy pdlsgomni,
Mise widedi peozitivnin izive niove arganizacies, praviadovalo j negativne vadiia in sodeicvana @ bile
ko,

Z nemenom boldage spcznevania in medsebomege sadelovans vaako =i crgantzramo lino srekane
zeposiendn. Znotra| centrov ne reziinlh lokaci|eh so se zapcsieni 2s dobro spoznali in med sabo dobro
sodeluigio, ¥ nekalerh centih o %5 vedno cpame sabde povermvanie sodelaveay iste dejmmont
raziinin lowac], kar ctedul nedsaboind Aocekivanle N poenckene postopkov deli Takn absta
tedngn, da Se posameomé shoditba mofao izvajatl na i bokad] (pddefku) ket v pretekiost pred
xingirdln, & Smer sa ushears kima SBkmovainosti maed ogdelkl in neracionaing Evajanie slorfiey.
Mekateri zapoalen| (in vodie ne nigh nivallh) 8o navelianl prilegajany, stalnih sprememb, nenshno
nowih zahlew In navodll. Kuthure medssboinega komuniciranja so 3a raziéne. Na lokacli Marbor e je
uye vl neprimeren nadin redsvania zaplatoy n nezedovoljsley raposien|h 5 pesameznim| odiofitami
preko kokeinegs sindkata. S kem se ustvara nezadovolstvo med raposknim, kar vpiiva na udinkoviost
Zaqkaviiania shoribey in Qokacanmiosd j preved razpriang.

Leta 2015 ja bila izvedsna anketa o omanlzaciaki kiml in zadovofstyy zaposienih (vpretalnk, akdaden &
sistormom SiOK}. Sodelovala je 404 zaposienih i vash centrov. Rerultati ankete so pokezal, da so bil
zaposien| najbol] zedovolinl {povpredie ned 4) z delom, delovnim Sasorm in 5 skaino zaposiihio, bl 30
zavzet in moliviani za dele fer odgovemi do kakowosst, Oudale ocene 30 so gibale med 2.8 In 3.9,
nagnle voense 60 bile pri napredovanu In nagragevan|u zaposienih.

Cortifiket »Drutini prijame podjetie

Zavedama se pomambnost Zdavegs n prjsenegs deowmsgs okolja za nade Zaoosiena mr sk, K h
Imaj pri sskdajevanju zahiav delowrih procesoy |n potrel swolil drudn,. Misdim drunarn, ket tudi veem
drugim zaposienim, W 2o v zabtevneiiih all leradnih Xvienjakdh siuncleh, Jelime pribitieti prjazne
detovno okole.

5 pridobitdjo poinega certfkata sDnuidini prijaeno podleties In & denatvom v Mredi za dndbenc
odgovomast amc se zavezel, da boma implementirall 17 ukmepoy z razinih podmdl akdimosd] {delowni
dan, orpanizaciia dela, politiey Mioomiran]2 in Kemuniciran|a, vedding vodania tae nagrajavanl doeadki].
Zavodamo se, da o fudl 2a miade lskalce zaposktve podetie, ki Ima certfkal »Drudinl prjazno
podjatics, animivea, ker nl mrabu pred gubo zapoaltve zaradl nedrovania dnedne. Z
implamentacie nedroyenh ukepoy usivaramo poziivne Léinke na zaposiens: bola motivaca In
zadovolsive zecosiendh, povelmns ulinkovitest ter storinost, zmanidanie obnmanive Zaposkenih
stresom, upad belnidkih In dauglh cdsotnost z dela, bolfi ugled zavoda v jaynost,



VARNOST IN ZORAV.E PRI DELU

Podredie vamosti (n zdmvia pi delu insjale doloddls Zakona o vamoell In 2drava prd dely - ZV20-1,
Zakona ¢ varsiva pred podarom - Z¥Poz-UPE1, Zakona o pokiojninskem i invalidskan Zavarovanju —
ZPIZ-2 tor Sevilni podzakonskd skt s tega podrofis.

¥ gkiady & predpisl o verstvu pri delu viduéulemn ves zeposlene za dosegenje cfiev na podrodi
vamoat pi dedu. Ned ol jo prepomeavanis in uspading nadziranje vegan] ne deicvrism mestu. (zdetana
imama ccena tvagan]a, s katero so zaposien| seznanjeni. Usposcbisncst zaposienih ze praviing In
¥amn dek je eden od canownih pogoley za rzporeditey Zaposlenin na delodena delovna mask, Zato
Zapieiene usirsano usposabamo in Spremijamo podatke o nezgodan. 'V ketu 2018 ja blo 10 resmed pr
delu, ki jih nadrid prijeniamo inBpekionaty 25 dalo.

Lispoeabfarie 8 potnodla varstva pri dolu ker varstva pred podarom in nevarmimi kemikallam: jo fzvejela
zaposiena poobladiena nseba za yamost In ziravie D delu. 'V istu 2016 Je bilo na raziiénih iokacdah
tzvecene usposablianis za 227 zeposlent. NLZOH je organtziral 28 B3 dhudentov ozroma dijakay na
obvem| praks teda) uaposahijan|a iz spletnega programa varsiva pr dels in potame vamoet, mediam
ko g0 ostall Bludenti na praksi imeli 5o velflana potrdile. (zvedl sme wda) Deks na vilnl in varovanje
pred padoem z viiing za 52 zaposianih, K 50 razvrddeni na delovna mesta, kier ju fvaganie 8 delo na
ik

¥ NLZOH Imamg zeposienih 19 Invalidoy IT. In . katagorje invalidnest, kar pradetavija 2,25 % veeh
zaposioni. Veem zZeposienim s siausom invalida zagitaviemo wstemo zeposktev, priagojenc
nilhevim detownim zmodnostim in sposobrostim.

NLZOH ima eklenjenc pogodho Z invaldskima podjstoma OZARA 4. 0. 0. in AKTIVA d. 0. 0. 23
S3%ania posiovnih proakoroy. Ekled RS za vzpodbulsnis zaposkowan|a invalidoy nam ja v et 2016
priznal 8 povpredng 168 Invalidov meseing.

VODEM.JE ZAVODA

Marviie vodetve e n podrabno analzo dejanskega stanja, z anallzo potret In pyitakovan; detednikey,
analizn znaniega okoffia in enaliza natranjega okalja dolodio smer razvoia far wizlo Zevode, Zadral
ymo stratedkn wsreritve n dood| atrateske cille, K i pranatame na nii hierarhitnl nive voden)a,

Svajo zevezanost kakovest dokazulemo 3 seznanjanjem zapogkenih v zavodu o zahtevah narodnikov,
zokonodals, akeditadlskeaga agans in duglh zanbevah. ¥ Poslovnlky kakovost NLZOH smo doiodl
politke i clfe kekovosl. Z Zvafanem vodstversge pregleda spremijamo ufnkevios! sislenta vodenja
kakovosl, £ zagotavijanjem razpoloijvestl vinow, ustreano omanizaciska stnkdum, dalivjo
odgovonosti i pooblastl spodbujamo zaposiene, da namidnikom nudimo kakowostng  lorfive,
Zaposiona obvedamy na razifnih ravneh o stanju In ulinkeitost procesav preko samtankov, osabnlh
pogovemoy, slekironake poite, lefona, fakaa in druglh nedinov ahweddanjs, Otviadovanis posiopkov
wadenfa @ podrobnoje oplsano v Sslmeken poatopku Yodenls zavoda, zavezanast vodsiva k
odgovomoati za Lepedinost sirtema vodenja kakovoati pa v Prsiovny kekcvostl NLZOH,

¥ NLZOH Imama vodenje kakovost] oganiziano po centrih. Predstawnik vodatva za kakovost (PYK) ja
an najviiega vodetva, PYK @ pooblastil vodio kekevest korircinega onyena, Vodie kakovost cantroy
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in vodje kakowostl konlralnega organa so za opravianje dejavnced vodenja kakovost po vzpostavijanih
skstemih pod strokovnim vodeivom PV, skrbnild kakovoet cddelkoy pa pod sirokovnim vodshom wodjs

kakovosti centra. Cdpovomosti in pooblastis za vodenje kekovostl so cpredelens v Poakwmiku
kakoniasti NLZOH,

ANALLIZA UCINKOVITOST| PROCESOV

Ha podrodiu medicinska mikrabickedke defancst s& ja Stevlia pratskev v gbdobju 2014-2016 povedale
¥ povpredp za 10 %, Lutno pripeavimes preke 1000 porodd za razlifne deleinike. Uvedll smo preko 5
navin predakay na raziiGnin lokacifah (n [zvedli prako 100 [zbolBay na obstojedih medodah. Ddiikuo nas
odlitni rezultad 2unanjaga pravafangs kalervost eeubbatoy, kst v povpedin dosagamc sl kot B8 %
pravinin rezuletov, naradane Mevia stokovndh inoznansivenih objav [proko 80 v letu 2018) n
whunskl maziskovalni renMatl Oddalka za miknoblalodke raziskeve Mardbor, FreBEkeve Tvejama 2
Kasiinimi mikrobiolciam| [n z molekulamim| metodami. Sodelavc! centra o visoka usposobljeni n
dalujsin po vieokih eifinh standandih, K velalo v zdmvetveni dejamesti.

Razvoj behnologi) pomike disgnostko vsa bolj k bolnlky. Zaradi tega bomo v Centru za medicnsko
makcrobicloglo sledil vemertvi, da v najvedil modnl merl recultate prefekay porodame i dan in temu
priagajali organizaciskn Firukilm centra. ¥ prl fazl skupnega delovan|a |sborstorjev v cantru ama
pristoplk k mlanderdlzaci]| In posncteniu postopkov deta po lokachah, ¥ drugl fazf pa slad oplimizacis
podpormih defavnestl — priprave gojlsd, sterilizacle, dekontaminedije in skod posodobiey miomacyskdh
rediov tudi administratiwiags dela,

V dajenoatl okaka In 2drava lsina 2vadamo praka 90.000 odvaemoy razliénih vaorcew 3 pripadelodimi
krenskim| merthami, 2 ocenami sdadnosli vamoati In twefdan)a, s spoftiml ter letalmi porodlli,
opravime prako 30.000 sioriey dazinfakeie, darinsakeils in deratizaci)s. Stmana pridobijana poobiadtiia
In odloébe za rvajanis dejamost nam cmogotajo zele Blrok nabor storttey na Sevilnlh podrodih defa.
Malim navofnikom smo ves das na razpolago & strokownimi naswel in podpom, hadi v primesih
rsnadnin, nedmadyvid]|ivih dogadkoy ter v stokowno nagboll zahdennin primarih, Nade metode dela ves
£eg poeadablpmo v skadu 2 zahtevami atrake in najnoveyiih standardoy. To nam omogota, da podpr
s sodobno opremijenimi laboratari nemdnlkom nudimo ythunske sicnbtve po nadelu Jvae nNe Bnem
mashn., Kekovort nebega dela dokszuemo s pridobandm| cartifiicati kakovostl, zaupanje v nade sioitve
praverdana 2 sodekovaniem v mednamdnih primesainih shemeh, kier dogsegama vl kot 55 % previnih
rezuliziov. Svojs Znanje pransiame zainteresican| strokovnd in (eén| Enost 2 onganizaclo stokovnih
dedevmic, 2 aklvnim sodelovangm na domaddh In mednarodnih konferancah In strokownlh eredanjlh br 2
objavo strokownlh prispevikov. Latno omogolime strokowno prakso ved kol 50 dijakom (n dudentom,
izva)amo pripramidiva In Seecialzace za radiéne poklice 5 podmia chofa In zdravia fer sodslulemo v
podagcikln procesdh kot presdasdoll in meron Ztucankom, pipeaynikasm in specaaizaniom.

W prvl fazl dalovania NLZ0OH smo 2 namencm posnotan|a postapkov dele, bolieqa pratoka sirekawnih
Informac], medsshape sirckovne pomod In prencsa dobrih praks vapoalavili delo po Emokowvnin
skupinah, 8 Emer smao pridobili na stokowmi modl, 2 vzpoestavilvijo enotnega sisteme Enje moritey In 2
aromim canikom amo prepeadili nadalinge olling madseboind konkunenco kyr pastedali el 28
EakapEyT] Ohday e nanodnikow.



Nadalne prizadevenja moramo usmediti k opfimizacl irvaana dejavnest na vseh podrodih dela,
Betvana pri optimizaclt dels je, da boma pri lom izhagali 7 dejeviest oziomd process dela in smu
prilpgasali orpanizacksko stuikduro. Vzpostadll bomo fesro hartzonkaing povezanost sodelaveay isth
dejavnost 2 rarkénih lokaci] fer mredo stokowmjakov in ibranaklh sodelavesy, ki bo oinogodla nalo hito
odzivnost na nagkovu narcdnlka, po dugi srani pa lehko dosiopnost nam@niky na Redem nesimw,
kadar bo 1o potrebing, Vapestavitev entinega laboratorpkega informacijskega siskema nam omeogoda,
da boma optimizirall fudi valane padpomih defavnost (administrac]a, nabayve, prodajee aktivnoal n
drugn].

¥ dajawnosli kemi|eke analize v2orcey 3il, wod In drugh vaorcey okolja Ervajame kemijska preskudania
razitnih vzoroev, V cbeegur ckreditacie jo 531 metod (LP 014, 21, 7. 20160, ki b [zvelamo v S=sth
oddalih. lzvsjanje melod nenehno zhojiuemoiniamo maje kvaniifkecie infall detekcle, da
Iadosiima newim zahtevam gkoksk|h standamdoy. Eved] emo ved kot 20 towratnin izboljBay kar uvajame
nove ishniks dela, K Zagotavifajo higo vedbo analiz in omogodajo nide detekclia [zarad nabave
nova opreme ema vad wol kit 20 Wvisind zboljiay). Svojo visoko uspoaobiiencsl in zanselivosl
nesh rezuitaiov dokazujema z odifnimi rezufiall v mediaboratoriakin primevainin pretakavah (WPF),
kjor dosegampo 96 % pravilneat rezulizior (28 povpredng 3600 rezukakcy MPF na leio). Preiskave
izvajamo po kasiindh metodah in z najsodobnalio opremo ber v sklady 2 mednamdnimi standerd| 2a
matoda. Kot vajakcl nakog nacionsinlh referencnin laboratorjay redng sodelujernc na mednarcdnlh
dedavnicah,

Na podrodu mikrgbickodkin analiz 2, vod |n drugth vzomoey cholje Zvajamo na veeh sedmih fokac]ah
ved kot 150 metnd, 84 metod je aknediiranih (LP-014, 21, (7. 2016). Stovild pretskav sa Je v [sth 2074-
2016 povelala za 6 %, Visoko uspoacbljencel zaposlenih dokazujemo z wed kol 98 % previlnih
mauttatoy v mediaboratosjakih pimerdeint lestih. v ieh leth smo wpedno oprevill 2unanie presos:
lefna presoja Siovenska akraditedle, presosa trelin strank, indpekclla FOA s polrdidjo odobrenega
laboralor§a {ickaci|a Maribor) In presoja Evropska komisije {FW0), kot uradnega [sboratore. Prelakave
izvajamo skiadno z metodam| 150, & hirimi melodemi It 2 molekukamim| metodaml, ki omogodajo
rezultate v krajSern desu. Vsako isto sodelujemo ne mednarodnin kanderencah, posvetih, delswnicsn,
pripraviiamo zobradgvanie 28 strokowno jevnoat in akiivio sodeujemo pd oblavah v prizmani strokown|
|Kerarturi.

Ne padrodiu uradne kontrole kakovesti ztdral v promedu, K o poglaviing defavnast LKL, %e Ja v lat
2016 3tevilo coraviena redne kontrole kakovost 2drevil pevedala siors] za 90 % v primarjavi Z letom
2016, Predvidena letna rast na podrofu redma kontrake kakowosti zoravil v obdobju 2017-2019 bo 30
%. v leth 2020 In 2021 Sa nadaingh 10 %, kar bo zagotavilo fzredno visok nivo nadzora ned
kakovostiy zdravil v Slovenji. Odiinujeio nas odiEni rezvuitati medpemedaini Sudij ne podrodiu zdavi,
kaksra vsako Wbo onganizie ECUM in s kaerimi dokarufemo viscko usposobiencst na podrodu
analiznega preskuban|a adrl. Analbme presiutianie admil vadna [zvajemo po valideanlh analtznit
poeiopkih, bodial po posiopkih proizvajekey adrevi oN ismmakopejsidh peatopkdh. Vee enalime
porinpke, keters mzvijamo sami, dl ustreans validiramo, skiasdng 7 vellamiml smemicami OMCL
mraze. Redne sodelujemc na konfersncah in kongrealh, kl jih organizira EDKIM, iIn spremlamo novost s
podnof|a analmaegs peeskutania zdravil,

|lzvajanja preakiganj vadih earl| vaorcey z isto metodo je cenpida kot zvajanje preskiian] mall ser
vzoreav Z razliéniml metodaml. Zared| egs Selng Zhidat strokke preskudanga z optimizaclo irvajan|a
melod. Z dobvo [oghatiko med lokeciami bi oiaall odlodanjs o izvajanjy metod/anaiiz na drugl lokacy),



Rarw| metod 2elima okrapdi, wendar racionalng, sa) Uvedba nl skanomsako uoravicena, &2 bl uvajall e
nove melods v vaeh cddalkih, 2ot bl isto melodo fzvajala dva, najved frije oddeld na raxiénlh lokaciah.

NABAVA IN JAVNG NAROGANJE

Portopks jpwmih nandd dokfa Zaken o evmam namdargy — ZING2, Zaken 0 pramen vagha v
postopkh jevnega nerofanja - ZFYFJN, Zakon o integriteti [n prepradevaniu komnpcile - ZintPK,
Postopkl nabave in [evnaga namdan|a se v 2awadu eden Emed Miutnih podpamih procesoy tamed namir
posianstyy ravoda, Zakonodaja & podmodia jamaga naméan|a je pogosto omejujola gleds Ra specifiko
na%e dejmmosti, K se na dolodenih podrodih sooda s preceiinjim pomen{kaniem konkurence, kar nem
poveduls dredke materdals n mlordtey. K emu prispevats ol meevejsnos] in mzncl kot podrod), K b
Zarayd poktva v OV opravl|anja dejavhicsti, Dalhd na visoke stodke voiva tud| (Zvadba jsvnih narodd,
ki niac vadno irvedena v skladu z raflim| piifakovani da B 7 Byvedbo gawnlh narodll nes zagotoll
nantia cana In ualramma kvalliso. Foinebna 20 pogalon|a = dobayiel|| In Levajale slorfley, pradyseam pi
vZirkevanju opreme, 52| nam ned obsag posicran|a zaqoteylia dober pogejalskd polofa) in se boma
akinmo vidjudsl v posiopke pogejan]. £ dobro pripraviieno specifikacijp za nabavo materela in opreme
e z bolfe vodenimi jamiml naméll bl ble mogode mitall strofke nebave. Smiseing jo prevedgat
povpradng cane ¥ tulinl in Jih primedati 5 cenami v sicvenskam progiofu ter ofjenstl e rardia v
uradnem katu EU.

INFORMAL|JSKE TEHNOLOGHE IN S0D0BNA OPREMA

V prelgkdom obdohy smo sa na podndiu zegotaedianis Infamacljskih shontev v Zavody seodall z
valkimi probiemi. Zahdeve OMCL mrads & podrofa momacieke tehnologie 5o v 2adnjih peth kth
moéno naresle in bodo v prihodnye z razvolem kehnologlle e naradéale. Zarad velkostt WLZOH In
rezeeplisncsti po fokacijah (11 lokac) v Slovenij) ja posiala nekoliko vedi problam momeacjska
podpora Za nemotend dakrange glavhin procasoy. Za skupne delovanie COZ CKA in CMA sma uved |
anatnl EIMS, M zagotndja snostinmo ramodanjs storitay mad lokecami, Ll smo irfomaciek] sbstam
Qpen Lab 28 bvajanis dojavnokd kontrole za farmaceviake probrvode. Za narofanje blaga n atorfley
emo uyed| poaicynoHnformacisid sislem GoSoft, za evidenco delovnega dasa zapcsienh In poindh
naogoy pe kadrovsko-rformaciaki sistem Kadis, Y prihodnost bomo vzpostavll bragpetimo
posiovanie In upraviianie dokumentamega ter arhivekega gradiva. Za bolnknice in druge naménlke z
yzpoataviiantm inkemnackskim sistamcom boma vzposiavill elktronsko nandangs protskay in alekironskn
porodanje mezultaicy. Pofad|e ea fudl potrebe po nadgradn|f in povezancati programay po calostnem
porodaniu na podiagl modemih tehnolagl fer metod posiome anplike.

Y NLZOH 9o smedfujemo z imdencstic opreme. Poseban problem predsteviie visok deted potrebnlh
immeticliekih  sredsley za vxkdevanie podpomibh defanoatt priprave golsS, skodizacke In
dekontaminacijs, edminkiracie in poirst: skupnih stokowih sk,



LOGIETIKA

Ma vesh lokacjah zavoda imamo akupal 125 eviomobiov, namangenih delu ne terenu, vzoren|u in
dngim posiovnim pofrebam, K nisa optimalne korsGen|. Drevno 22 zvalamo ransporl yzomey za

i anakze mad nekatermi ickacljaml {Murska Sobota-Maribor, Maribor-Hrasinik— Ljubl|ana
-1, 160 Z Z3p0sienimi sodelavd ket ud| z zunanim zvajalcam.
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4. POVZETEK ANALIZE POSLOVANJA ZAVODA ¥ OBDOBJV 2014-2016

Z analrn poskvania & fnandnegs vidika dobimo inkrmacie za ugotaviianja dejanske uspednosi
zavoda med postovnim| obdoby keta 2014 do 2016, Flnanéna enaliza jo osnovana na lemelni
raduncyodskih Zkazh (lzkar prihodkey in odhodkoy dolofenih uporabnlkoy, Bianca stanja), ki so fud|
¥ir podatkoy, uporabljenih 28 Eratunevanje wednosti kezalnlkoy,

ANALLZA IZKAZA PRIHOCKCY N COHODKOY

Nzh OE _ LETQ20t4| LETO2018| LETO 2018
A) PRIHODKI 00 POSLOVANJA 31986362 | 2246280 | 347B0.7Ed |
Prinadki javne shiZbe 16542504 | 17674040 19011199
Pribodki td prodaim sloritey na fou 15443086 | 15503778 | 15749525
" B) FINANCNI FRIHCDKI 33415 | 17.042 | 12.743
) DRJGI PRIHODKI 39012 7.058 12.784
' C) PREVREDNOSTOVALNI 122408 15.838 116.363
D) CELOTNI PRIHDOK] SLAB1ASE | 362 [ MMIsi
E) STROSKI MARTERIALA IN STORITEV 11.008427 | 12144610 12,535,200
Stroéki materiala BE22310| 7580282 7.978 402
Stroski moritay - 1286117 45527 4,558,708
| F) STROSK| DELA 17660813 | 1B.115.562 20.105.814
| Plada in nadomestila plat 14043018 | 14577951 161695
Prispevki za socialng vamosl 2151 527 2.254.303 2514174
Drugl srosk deta 1426067 | 1.34.908 1.431.906
G) AMORTIZACHA 2200020 Z083.83% 2,220 30%
H) REZERVACLIE 0 0 0]
J) DRUGI STROSKI 163.395 | 168,037 151.343
K) FINANCHI DOHDSK] - 11.231 263 185
| L) DRUGI ODHODKI 2475 0 1.B50
M) PREVREDNCTAYALNI OCHODK) 99,470 102,875 | B5. 767
N) CELOTHI GDHOOKI HASEEM | 2605182  ISI002e6
) PRESEZEK PRIHODKOY 985581 7040452 0
'P) PRESEZEK ODHODKQV 0 g 200.554
Davek od dehodia pravadh asab 102702 [] 0
PRESEZEK PRIHODHOY 881535 T04.082 0
PRESEZEX COHODRDY ] 0 200,454

Tabodn 4: Cadatrd prihocid pmveca od ks 214 o e

V zavodu 80 26 od ot 2014 do 2018 cefoini pohodk povedall povpredno 4 % letno, poalediéng bud
sirodid, ¥ lelu 2016 so caloini odhodii presegll celine prihodke, 2 je bil postowni 2id zaveda

negathen,
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Nationaini laborator] za zdravie, okolle in hrana pridobiva prhodka = oprav|enjem jane sludbe ter s
prodaje blaga in storite na frgu.

¥ siruicuri coloindh pdhodkow od leta 2014 do 2016 naredtaln prihodid javme shithe.

¥ lath 2014 do 2016 86 o spreménifa stirukbas celoindh odhodkoy. Dele¥ strofkov matariels, stotey in
amortizacie a6 jo nakolikn zmanjBal, strofki dela pa 50 86 po obsegu in v deledu povedall. Stodkl dela
0 v strukiur sirodkoy zavoda najved) sirndek, sa) pradetavijao kar 58 % vseh sicdkor.

AMNALIZA BILANCE STANJA

Bianca slanja nem prikazujs premozenisk in finanéni poloZej zavoda ne doloden dan od leta 2014 do
2016,

ZRENSTVA LETO M4 | LETO201% | LETO 2018
ASTALNA SREDSTVA 13391582 | 14210858 | 13930.00T
1.Neopredmetena smdsiva 1T 256 251 B16 207,706
2 Napremitning Q081480 | G514.150 | B.045.082
3.Cpredmetona ahadatva 327632 | 4442188 | 4677.562
4 Dolo orodng finandne najodhe 1.277 1.277 1.575
5 Dolgomiéns tarjatee 2 posiovana 9,837 B474 | 7.1 |
B.GIBLJIVA BREDETYA 12795048 | 13.831.300 | 13.509.255
1.Dgnama sradsiva JBITA32 | 4155082 | 2.505.604
2 Kratkarang Bistve iz poslovania BAZ3178 | 9284825 | 941215
3. Akttvne taacyme razmejitve 145848 100,722 52.205
4 Zaloos 158.590 261181 134.251
AKTINA SKUPAJ (A+H) 25158830 | 28.050.685 | Z7.448.152
QBVEZNOSTI DO VIROY SREDSTEY

ALDBYEINOSATI JEN 074 | A808284 | 4202430
1. Kratkorosne obveznost J599122 | 4512368 | 4207430

a1



| 2.Poshme Easovne razma]tve 1248652 95586
| B.LASTNI VARI 2305058 | BN | D HS
| 1.0bweznost 28 neopredmetena In opred. sradstva 17.354.951 | 17.708.150 | X0.1B2.861
2 Pressdak prihodkov nad odhodki - 4906145 | 5700191 | 2945498 |
3.Cbwaznobll 25 dolgoradns fin nalodbe 1.277 1277 1575
4. Doigoeodne pastne Lascne rezmetve 33.198 31,754 116.000
PASIVA SHUPAJ (A+E) 26.196.630 | M.050.885 | 2T.44B.182

Tabain 5 ERancs sana ng (a0 31, 12 odvuncaiogs i,

Na aitivi 80 prikazang sredstva, s katerimi zawod v dolelenem fenuto razpolaga, in pradstavijalo
premichenie zawada, na P pa 5o pricazani virl teh sedatey.

Sradatva Zavods 9o na 2adnf dan leta 2018 maftala 77 448,162 EUR In 9o g2 od lata 2014 povedala
5 %. K tollctnl razti so med doigorodnimi sredefyl nalved prispavala opredmelana snedstya, katedh
vradnzal j@ bila mred| novin nalodt v laboratorieks, programsko in rafunainiiks oprema vedia 23
1.349.530 EUR. Vrednos! nepremiinin in necpredmelsnih sredstey se s v obravnavanem obdohyu
Zmanj3ala za 798,987 EUR,

K ponvalanpy sackstay 80 prispevala bl plbd|lve sredstva, ¥ primerm z letom 2074 50 38 kratomdna
smdatva povelala za 14207 EUR. K rasti 30 najvel prispevaly denama sredstva i knationdne
terjatwe [z posiovana. Teraive v znesku 9412015 EUR a0 ble welie za 7 % Med ostalin

kretkorndnimi sredetyl 8o Be zman|ials zaloge in akiivne Eascvne ranmajive,

Vi sredstey 30 na zadnjf dan lels 2016 madak 27448162 EUR In eo oo od zafeika lela 2014 povedal
Z8 5 %, Mod kradaodnimi chveanosimi 5o 38 v primarjay] Z letom 2014 za 14 % ozlroma 503,308 EUR
povedale obvennet do dobavileliey. Mad dolgomdénami abweanostmi 5o se nawel, in sicer 28 16 %
pairoma 2,847,730 EUR povedals obvaznost 2a nedpradmekena i opredmetsna sredstva, Ragdog o v
pronoeu presedoy prihodkov prefeldh lel konoe lota 2078 v meskr 2000.000 EUR. Doigorofne
pasiyne fasovne razmeptye 5o 38 v primerjav 2 letomn 2014 povedale za 82,807 EUR rared| wowisne

parancie in prajete donacie, nemenjene nadomedtan|u strodkoy amortizecije.

v obdobju od kia 2014 do 2016 |a bilo zegoiovijano naden skiadnost med smdstyl In vl seedskey,
Zovad v proubavanem obdob nl imel lvidnostnih edsv, s je Bl sposohen paravnaval ¥ee
kraticorodne obwaznest z likvidnimi sredsiy.

ANALLZA ICATAL NIKOY

Kezalnki 9o pipeavijani sidadno s standard! in 2 manli, kot jih o predpisaly prisioia ministrsteo. S
primesjave kazainlkov ugotadjame uSinkaviiost posiovan)a in uspednast zavada v lelh 2014 do 2018,

Hazlv kazainks Lefo 2014 | Leo 215 Leto 018

1. | Koefident gospodamost poskovana 1,03 | 1,02 0.8

Skapnja amortizac]s v cekainem prhodiu 5,80 6,30 £,40

‘2. | Slkpnja odpleanosll apreme 886z | Brse| B

& | Dnavi vozave zalog matarala 10 14 i

| 4. | Koeficiant terjalev v caiomem phodku | oz 0,28 | 0,27
5 | Foeficlent pladiing aposobnasl 1,00 1,00 1,00 |
8. | Koaficiant zapadlh cbvezrosti a a 1y

| 7. | Koeficlenl zadotrencsti 4,15 017 018




Tt B ieradmic' poicuangs ad et X4 5o 298,

'8, | Koeficient powrfiostl keatkorodnih cbvezncell z | '
|| olbjivimi sredsti | 335 3,00 321
. | Koaficlent pokriiall delgerodnih sredatey 2 ‘

dolycodalmi v 1,67 | 1,54 186
10. | Koaficient privodkowmost sredstey 0,64 0,58 | 0g2

Zavod je v istu 2018 v primedayi z letom 2014 dosagel slabdi kazaind: poapodamosti, sa) ja zavod
dozegsl negativen poslown| i2id. Viedhoest ostelh kazainkoy se nise bishano spremenie in 5o ostale
priblng ra ravni eda 2014,

Vel 2016 predeiavia amoriizacla 54 % veeh prhodkov, v pimeravi z lelom 2014 jo deled
amortizacke v pritiodidh manjsi. Od late 2014 do 2018 50 celotni pribodk! naradall hitefa kal Atroéki

amoritzarss.

Stopnja odplsanasti opreme kade, da zaved v letu 2014 ni dosegel nadriovanega nivola investiclj v

oprema (v vibinl latnih amorizecT). Razmedie med nabawno vrednosio oprame in tdplsana vrednostio
so o zaradl Investicskih visgani spremenlio v letu 2015 In 2016, Mad opremo jo welik delad
raduneinkika, simjne in programske apreme, 23 keler |e zskonako doloGena 50 % latna amortizacl|ska

sioprija. Fosledice ega j= visoka stopnja odphanost opreme.

W lalu 2016 eo blle zaloge vezane 8 dni, lore] manj kot v ety 2014 In 2015, Manfia vrednost kazainika v
bt 2018 pomend manj vezanh llkvidnih sredstay,

Koeficlant terfstey v celotvem prhodiy prikezule razmetie mod vsatti Kabvami [mm}hninl i
dename sradstva) ke celotnimi pribodid in kads pladiino sposobnost kupeav. Konec lela 2016 je bl
ceted teriatey v celotnem prhodke 2a odstotek manjt], terjatve so predstavijale 27 % veeh prinodhor.
Ohseg erjetey nl povaroal ledav pri poravnavan)y obveznost,

Zevod o bil od lete 2014 do 2015 pladiing sposnben in i imel [kidnestnih le2ay, agj je kil sposaben
placali vag kratkorolng cbweznostl 7 Bvidnim| sredsivi in 3 prilivi 2 neslove kretiorotnih ledqatey.
Finanéne obvezncsti sma zpoingevall v pogodbanin in zakonskdh mklh. Zavod =8 v obramavanem
obdobf ni zsdotieyal,

|lzratunana vrednoat kazalnika dolgorodng pokritost doiporonih eredetsy In kazalnks kratkorodne
pokritest kratkominlh obveemosti kake, da zavod dolgerodng smsdatva financira 2 dokgoradnim| i in
krathorofna sedstva 5 kratkorodniml vid, 5 lem zagotavija nadelo skiadnost med sredetvl In i
amdsbey, kar zmanihlie begangs e posiovaniu.

Priodkowncat sredsiev jo bila leta 2018 v primenewvi Z latom 2014 manj3a. Viéia wednast kazelnika v
ket 2014 pomeni vedjo zasadancsl kapacist.

Spremijene uCxikovitost! posiovania In Lapednost zavoda od lata 2014 do 2016 ja bistvenega pomena,
2 primarjavo uepednost n uinkowicsl glade na prelin|a bt lehke zavod v pribodnceti poslovane

zbagse.

INVESTICLISKA VLAGAN.A

Zewodd Jo v preteklih treh leth nvestral siupa) 5122085 EUR. Investiciska vagania » po lath
potekala skiadno 7 razpobod|vimi finandnim| sredshd, in sicar:



o lots 2014 vvmednoat 506,138 EUR;
+ fata 2015 v wiednosti 2.571.845 EUR;
+ |ata 2018 v wadnoat 2,045,586 EUR.

¥ obdobfu od lete 214 do 2015 so bila fzvedena Invesliclska viagenis v naslednjo opremo R
Pepraming:
o madicingkn {laborgionjskn) opramo ¥ vrodnoati 3.502.130 ELR;
namadicinske oprema (iInformacijske tehnologhe) v ymednosti 705.291 EUR;
programako oprema v wednosti 204852 EUR;
druge cpremea ¥ ynadneat B89.571 ELR,
nepremiéning v yednosti 21,125 EUR,

Sedstva 28 ipwadbo investiclisklh viagan| j zawod zagotadlal z Lainimi Wl [z razpolodvo
amortzacia).
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5. ANALIZA PREDNOSTI IN SLABOSTI, PRILDZNOST! IN NEVARNOSTI

¥ okviru priprave Programa razvoja NLZOH 22 obdobja do leta 2021 smo po dejevnosth ne canov
analiza dosedanjega delovanja in nexuliziov, spoznan) 12 anallze runanjegs b norenjegs okale ter
angllz patreb in pridakovan) delednicay izdelall podrcbng SWOT analize in jih obrevicvali ne stratedki
dalavnici. SWOT analiza a rnvmi NLZOH je namenjena razumeavan|u [n nazvijanu kiudnh spasobnost
Zavoda 7a uspedng Linesnleranfe rRZYDINega pmg reme.

PREDNODSTI:

¥ [zvajanie visokn kakovosindh atorftev, podputih s certifikati in z akneditaci|sm;

® visoka strokovna usposchiancat sodelavcsv in sodobna tehnolodka opremBiencsl nam
amagotata hiler rerw| dejamoet;

B obeeg telavoat ormopoda stranvam celavilp sloritay na enem mestu;

# neglpska priscingst zagotavia hitro destopnost In odzmosd;

P doignietna tradica in prepasmaynest v proshon;

¥ finantna in poskvna stablinost zavode;

¥ kapaciel zagotavl| o pokrivane taks vellkih ged] kot spedisinih potsb.

HABOSTT:

parmian] il v sodalovania 2t dejavost ter mad okaclaml in cantr;

predmahna irkoriitancst kapaciat in posading nemmntabinost nekatarh defawnost;
ni akthega rkanj, K bl prb/Eao shoftve Zaveds strankeamn;

i sigtematiinega razvola kompetenc kadrov in nasledatay;

pramalo Legkdagena logistika med centri in lokaciaml;

pramajhna prpvevignost na oganizackske spremembe;

nezadoana inkmadiiks podpora defamestim;

nezadostne uéinkovinst pri Zvajanju Jewndh nard,

YWY VWYY YY

PRILOZNOSTI:

¥ raxvof nanis in pidoblvanje sredsiey 2 vidjubevanjem v domade ter mednancdne raziskave in
projakie;

# obsiojede in predvidens pofrabe po gionfvan zavoda {drugbeni wplv ne okole In zdravie)
unogodajo povedanje obasga deln iBr razvoj defavnost,

¥ Drpolnevania ohuwamost didave s podrotia dajawnoal zavoda;

> rarvo] tehnology, ki omogadaj hitnlte In bol] zanes(jpve storitve:

3 yeldis prepomawast pomena in Jejavnost Zawoda ditawnim nstituciam, strmkowi in spicdal
|enerosd;

3 prends Znana in sionitey v druge driava,

NEVARNOGTI:

¥ nelojaia konkurenca doma&h in wjlh ponudniay, K ne delujeo pod enaldmi pogoll:
= ripdonedena strakegla didave do dejavnost zavoda;



¥ spremeamba zakonodaje v amen dereguiacie na podnodju dejevnoati zavoda;

> razvol tehnologi|. kl omogodaio hite presejalne temie {hitl screening, POCT - point of care
basting ) in meritve na dakevo (eisine son linee maritve):

> riystreano financianie e slobe:

¥ pladiing neriscioling tako ra podrodiu jevnega kot trinega dala;

¥ negmcEncst yplhva na zbor speciallzantoy.



6. STRATESKE DILEME

¥ Resolcll 0 planu zdravelvenega verstva 2015-2025 Skupa| za drelbo 2drave je Minstetve
zdlravia nalriovalo sprefetie Stralegile razvoja dajavnosti jewmega ziravia do leta 2025,

Priprave Ne 4 30 38 na samem zofetku. Minksintvo za 2drevie pripraiie projeld »Ocena |evalanis
cenevmih funked] |avnege 2dravie v Sloveniie, rezultali lB-tega pa bodo siuMl kol podiaga nadsljnjim
aktnostim za nalrovanja krepitve fevnege zdravia + drdavl in za priprave omenjene strataghe razvoja
Jotega e, Neobato| stralgie [evnega zdravia v drdev predstavia reanc fedava prl pripravi
2avodovege dolornanaga strakeskaga dokumenta,

¥ Sfoveni]l prav 1zko 32 nismo sprajell dokonéng odicdiive glade ga, ali b tzvajanje mikrobickodie
dajavnost 3 stranl driave mgulirend podrofie, a3l pa bomo io dejavnost prepustll prosemu fgu.
Medicineks mikmobiolog(|a e pri nas vedne delovala v sestav! [amozdravaiveni Indtiok, Zasrovana
regicnaing in ¥ povezavl z vaam| nivaji zdrvstwenega varstva, Ta obilka onanizirancstl e za drfavo kol
[o nada usirezna in adnchie disgnosténg, javnazdravetvens, pedagosko ter raziskovalng miknobiokdka
madicinako dejavnoel. Prav tako omogoda nito in ulinkovito odzvenle na eredne dogodke. Ni pa
Zakangko & kakor kol drugae fomalno cpredelfane in dopuds modnosti nedojeine konkwence
doma’dh izvajslcey mikmobiolofis dejavnostl, kot trenaport vzarcey v Wja [aborakrle, ® katerdmi nl
mogola komonickad| v siovenskem ezlky i, K ne prispevalo podabeoy v nacknaing [emoedreveivana
mrede. V NLZOH oo zavzemamo za takSne pravno umeditsy, ki bl omogofala rarwj siroka,
prepreCevala drobliey meedw in ohranila Evajanie dejavnost v Shovenill. ¥ Sasu Sjenjs vedsing
¢dpomih in pan odpornih mimoorganizmov Ima mikroblok:dke dejmvnosl za driavo veRk stratedki
PO .

M Z0H je z odiodbemi prigtanih organcy imencvan za nackonaln in uradnl refarenéni sboraton (NRL)
Za ofpkee, rdedke, polio, enieroviuee in gripo, kot tudi za Stsviine prelakave v Mdlh, matsnath, ki
pridejo v stik 2 Jndll, tebaku, narawnl mineralnd wod| ...}, Permenentng zagotavjanie in vedrizvanie
poirebrlh pogosey 2a Lzvagnis teh nalog zehdeva finandng podpors, K fo nata drfava ne tzvale, nifi v
i rrl e Ghaegu,

Reemerie med Jawnim| in tr2niml prifodki zavods se iz ket v leko spraminia 2a kekden odalolsk. Ob lom
obstafa nenghna dilerma, allin kdaj bo treba financirat] javne naloge 3 tdnega delas prhodkoy,

Organtzimnost NLZOH v utne corganizacijska anatescentrs je blla doloBena 3 2 ustarcrdtvenim
akfom. Spreminjangs radingy dels v nekaterh defavnoath, s poudarkom na Se vedj| sirokavni mod, in
predyidena optimizacija pracesoy bodo namskovali mambiing Bprememix arganizacjake strukturs, K jo
b0 te2K0 uvelindtl, 53| bi blle pofrebng sprememba odioka o uatanaving.

ﬂh'ﬂmna*-'aﬂHHnsandpiajniadnuadlhm.hihudnlalinp:nmﬁmvpllvdanapmgmm
razvola NLZGH do leta 2021, Rezmeditey toh dilem jo v prisiojnesti dugh Insttived], predvsem resomih
minigtrstey In nenje ne bomo Imell vedjega voliva, Mod ki dilamaml Js treba [Epostavitl madnost
spramembe zdravatvene In ckollske zakonodale v amisll defeguiaciis 2avadove dejvnont, neursiena
sigtamako finactiranje nekatarih nalog, ki [ NLZOH izvala kot javno sludho, ta morsbitne spremambe
¥ upravijanju in vocenju zewode, ki bode lahke nastale kot posiedica apremenienit sl nowo sprajstih
Zakonoy v okyira zdraestvene reforme.
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7. IZHODISCA ZA PRIPRAVO RAZVOINEGA PROGRAMA

Priprave stratedkega dokumenta amao se il zamd| tega, ker je pa konsolidec zdnuditve v snotan
NLZOH fos, da zeslevimo [zhoddla in kiuére straiséke cie nadsga nadajnjega strokownege ter
posiavynaga rrviia

Pred trerni lefi fa zavod zafal deloveti ket sadepllenka dejavrosti develh bivilh obmednlh zavodoy za
2dawvshent varshvo, brez peave Wxle, predhodnih anallz, akeysidh nadiov 2w in braz akdvmeiiaga
viiudevan|a ustanoviala. Zepcalen| 80 bill nezadowedni In nezaupllyl, ker 50 nasprotovall 20nehy «
noy zavod ter 30 s& ball sprememd, nexnanega N 2gube dela Zato so bl off| vodstya v prvi Faxi
detovanja. zevoda zegolovill kontinutiete |zvajanle vseh obatoleddh dejawnoell prawlh predhodnllkov
MLZOH na veah kokacliah in podssi, korsk ze kerakom, graditi povezovenie, zaupanje, posncienjs
nadinay dela, procesoyv, miormaciske podpone b konsoldacis, Klub Stednim Edmvam j 2ewod
posioval uspedng in visoko etrokovno. W lelu 2018 so ae zalel pojafst pormemboai premikd v
strukturi prihedizy in strodkoy, spramenlic se o razmeda med [animl In tredalmi vid, nismo weped
urmmotekt rmzmere med pihodikd ier odhodkl zavoda, Nastopl | Cas ze dnugo fazo v daelevani
NLZOH, & delimo zagolovitl trdne osnove 8 nadalinl uapelnd razw] iz freh vidikow: vidka pridobitve
obeaga dela, vidika noetranie organizirancsti in vidlka stmdkoy

Na glade na vea naznanks 1y mnoge siratedke diema amo priprandli 2wl rEzvoi dokument, ki bo r

pomod za priprave akelakih latnlh planoy v naslednlen patistnem oodobi. Pri tam sme emaledks cle
in sirledke aktivnost nealonlli na nasiednje zhodléta:

& namen sprememb @ zagokvial optinaing zvajanie dejsvmoali in 3 lBm dolgoméng uspedng
Unsgnklevanm postansiva ke vizige Zavoda kat wodibe racionalne Instiucile;

= Spramemnbe uvaaTO poRispoma, Nadriujerne ph na cenod anallz obatsiedaga shanja ocen
koristl in posiedic tar ob upcdteven|u razpolodih viroy,

o kadnoveks prerazpomsdits bomo preenstmnd vajel mots obakojedin madnost v NLZOH,
bwez odpuddan] zapcslanih.

POSLANSTVO

2 whunskimi zaupani ymdnimi keboratorgskimi storfveml in 5 atokowo podpomo prispevemo k
varvaniu Zdreavia possrnezniia In skupnest, vamvan|u okoljs ter vamost hrane,

LZJAVA O VIZLI

o Smo vodiin jrmo-adravetveni i okolekd kaborakary ¥ Shoven|).

e Vrhunsko nanje In tshnoicgla ter multidissiplinam pristep nam amogotajo razve|, usmeritay in
pristop 28 celovio pbviagovanie jsmo-zdrevsivena |n okolpke poblematike.

o LUspednosl mnanstvenc-raziekovaineda dela porujess obiavienl Sankl in ugkd v madnanadnl
javmoat.

s Ativno sodelufemno v mednandnib projekth,

s Zagoteviamo celoy!io In vrhursko medicinsko mikroblolodks disgnoatike.

o Fagotayamo ootimeken nadzor in poskeding vamost zdraml v drial.



* Nanziam podrodju smo nesllec nacizor primemost novih healogi).
o Driavam [ugovzhodne Eviope predateviamo zeneafivegs parinade prl obwiadovaniu
Zdravatvana |n cikokake problernatike.

YLZLIA

V Repubfiki Sloveni ame vodiini in madnaradng priznani jvno-2dravatvend fer okoljki laborstorl], ki
kemelf ng vitwnskem znanju, visoki lehnalogl)l In mufiidiscipinamen pristopu,

VREDNOTE

Strokovnost

Storttve, ki [h zvajama za nese wporabniks, so whunshe, v skiadu z nanovelsimi spoaman|| v raziiénh
strakah. Dosegame Zahtevane etandarda 2nanja v veeh nedih dejawnosth, kar nam omogota aglinost, 3
K2IBr0 24 0dZiVAMO NE NOvA izZive javnega 2dravia, Uvajame hove tefnologde 0 oprano ter Lspedng
aireditifamo nove melode. V zavode dellje ugheden raziakovsini Em 2 mednarodnimi refersncam
nejviljaga renga,

MNecdyianost

Naloge v vach nalh dajmvmesth in obilkovanje strokownth tinen] 2vejama neodvianc, ne da bl bili pod
kakrdnim kol mumﬁﬁmmﬂmﬁm.wdﬂmﬂp nepistranskn in v skladu 2
etidnimi standand.

Cuigovornoat

Bifl odgovorsn pomeni odgowomast veamgE Zapoaianaga 23 izvajanie njegovin nalog V dogoverierIm
asy, Cdpovomost o cesbnesina drfa pessmeznika ko v adnosy do sodelaviey In kofegav v drugih
inEfituciah, uporabnikow storiey, kot ludl do premadena In ugkda zavode

Zunsalivost

Toémost, natandnost, previnol in pravolasnoat sa temsl] zaneallivoeti tar 8 tom zaupan|a nadih
uporabnikov siodtay. Osebno k temu prispeva vaak sodefavec B svojo kampetentnoato in zavzaibeto
ter 2 uporabo zansslllvih meiod inopreme.

Sodslovan)s

Sodelovanie je ternelint pogoj 28 dosagenje skupnih oliey prl nagam muNidkaciplinamem delu. Okdpric in
peettanc nodran)e komuniclranje tar razurmsvenie sialidd sodetavoey drugh sirak pmogota madsebojne
uskigpéven)e v oadiu 2aupanje, podpiranja in sodelovania, Dobro sodalovanie razviemo z zunan)im
delednild, prodveem z upcrabnild rallh stodtey, praloinml ministst in sorodniml stokovnim
Lestanovermt. Kenstrukivno komunkacio vzpostaame tud z nadiml konkurent,

Pripadnost

¥l zapesion| ae zavedarne, da je teba postanstvo, vizlo, wednote, cile in operativie nalege vaolf 20
mvoge bar i po swoiih najboltih mofeh prizadevatf za uspeden rezvj zaveda. ¥ zavody S0 Zato, ker jg
i mada prva [2bira,



B. STRATESKE USMERITVE IN CILJI
STRATESKE USMERITVE

Stratedke usmeritva ramimarna kot tiste velike, okvime cllja, 7 katere se bomo v pribodnjie zavzemel,
Fredelzviiaio naé atraiedki fokus, v katanege bomo usmerall vee svoje znanje in snemljo. Siratedks
MEMVTtve izhajsio [z sirbne analize cbatojefioga stanja, onalize zunaniegs okolls, anakze notanjege
akalfa, anallze petret in pridakovan] detednikoy.

Nada stratedks usmarive so;
1. zagotavianje uspefinesti poslovanja zavods;
2 ez dajavnogt,

STRATESKI DIAGRAM

Stratedkn usmariive 90 okvir 2a doloditev straledidh cliey in sirateglj za nfhove Lrasni®fiey. Strakeski
dlsgram je virualizaclia straddkdh dljey, ki nam omogoda razmmevanje prispevia pesamesnih atraedhih
cliey k ureanidevan strobodkih wamertey ter njhove medsebolne povezanoai ozioma verofng-
poated|tnth povezay stratefikh cillev po pesamammih vidildh streteske wspednosti (ddik udenls in sk,
vidik notran|lh procasoy, vidik odjemelcey in inga, fnancnl vidik).

Stratedkl
dingram

Finanénl vidik
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STRATESK CILII IN AKTIWVNOSTI

V nadefiavan|u g0 v Programu rezvoja do leta 2021 cpisenl straledks o] in stratedke aktivnost. V
Oparatinem dokumanhy @ strategije za realizacljy veakega posamernega stratedkegs cifa dololene
59 podrobneye & atraiedkim| nalogami, njlhovii nosikc) In okl Zvedbe. Za vesk stratedil o so
prepoonana tvegan|a, k| ob ureaniéti lahko ogrozlo remlzacls cllev, ker shakeilk kazalnlki za
apremianis uspednced uresnidevanja In nelrovana clfpe wednost, Za prapomana heganis so v
sidad 7 mefodalog|jo zevoda opredelent ustreen| ukreni cbviadevania in vkiuben! v registar tvegani,

3¢ 1 Viposteviey celovitega sistema rmrvols saposkenih

Dpria

Za uresnidevanis poslanstva n vizje ler nadal)ny| rezvel dejsvnosti so najpamambneisi nedl zaposlen!,
Zsio boma priprandll naért Upokojevanfa, natrt madnih prerezperediey zaposkeni do kela 2021, ob
upcétevanju dajansks usposobinost zapoelanih, kar bo podlaga za priprava nadirta petrebnih dodati
Usposabian-

Uvedil bomo woderde & cllf, kar bo omogedilo sirckownl In caebnl razvo| zaposlanih v akledy &
strefediimi usmerttvami zavoda. Z letom 2017 uveden| kadroveki frfmacijsk| program bo zagota|al
podrobne informacle, potrebne za kadrovsie analize ber kakovostno, utmkovlio in shtematizng
opravifania & ovedkimi vid. Osnova za cllino vodanje bodo kinl razgovor.

Vzpostrdll bomo modal kompeteric, vidéne s progiemom razvole kompetonc zaposlenit. Posabng
pezomest bomo posvedli rmzvopu vodikskih kompelenc in metodam postavjania kompatantnih §udl na
usirezna delovna mests. Tako boma gradiil pozitvnefio organizacisko Mimo in spreminjali notranjo
orpenizackykn kuluro v zavody .

Vzpestavli boma slalem naedstey 28 kjutna dakvna mesta v zavodu, Nalrovanje nasiadnikov mors
bili vzpostaviienc doigonadng in merjivo.

Nosllec etratedega cilja: dirskin:
Tveganja neurssnievunja clija:

» neureaniavane nadte upoknievania, ndfiva 2aposienih in moZalh presazporaditey;
= nepripraviiencat zapoalenlh za izvedbo apmmamb;

»  neizvajanie linlh rezgovoray, ki vidjuSujei tedi oceno delovha uspedinost

4 neprevolasna LIvajania prenosd nen| na zsposiens.

Stratedk kaeaInfki:
»  pravoteenosi realizacie uresniditve aidimazt;
& n0sey izvedenih uaposabijan|;
= deled Lrvacan(h etnlh mepovoray;
«  povpretne vrednoel kalegar crganizacljske dime.

Stratedis akdivnogl:
> ipdeleva kaclmeskih snalfz
Y|



pAprava halria upokojevan|a in nafrta mofnih prerazponeditey;

prilaghdtav Fravilika o notrang organizacif in efsterntzacy deleenih mast v HLZOH;
uvedba vodenjs g cili;

vzpostaviiey modala hompelenc;

razvg] vodiiefakih kompeksn,

vrpostavitay aistema nasledatey 2a kudng dedovna masta;

vrpostmdtey skslematitnega merdenja mnenja zaposieni.

YYYVYYYY

SC 2 Ruxval uSinkovite Irformacinks podpom

Cpls

Za demegenie siraiedkh cliey in dalovani zevoda na rzvoinih podrodgih bomo povedali utinkavitost
poekovnega choka s posodobibdle ier 2 Infomnalizaclio poskenih procasov, Ze uresnitiay tega cife
boma pevedall 2migivest infrastruklume: rafunalndhe oprema, vzpostayili sialem za nadzor opreme tar
prilegedmi notranfo organizacio zawads take, da bodo nolean|l procesi podprt! z endtnim nformacijadm
slstamom 2a podpor Emenim dejemestim, podpomim procaac in vodshenim procesom zavoda. 2
TEZviangem in poenotenjem infamaciskih neditey bomo doseqg|l vedjo kakovost sipritey In poenostaviey
tela, zapoaianim ter uparabnikom pa be enoten nformaciskd slstem predstavilsl pomod i doseganiu
clev.

Klwina infrastiuklume spmmembe se predvidens td ne podmdu medicinake mikmbicioglia.
Yrpostedll bomo eldronsko nerobienje mikrobiclodkh pretskay in slekironako poméanje rezultsiov 22
bolnidnice In druge naradnike z vzposteviienim informacislum sistemom. Viaganie ¥ razve jo nommed
pogol za Inovathme pristops (n 2 kam ohranjan;e konkurentnost zevoda.

Meallec stratedikega clija: predaiojlk £55.

TyeQanjs neursaniéovinis clja:

o nezadoatna Invesbilska eredstva In kadmowski viri;

o neizia |amih narcdl;

o todeve pri nadgradn|| programoy LIME (Orbita, MEL, LKL), Kadine Ih GoSoft s clljsm
kompatbinoet! I njlhgwe povezanost);

o nezadosina investichaka sradsiva 26 prilagoditey Informaciskeqa sisisma na stranl narodn(ka,

Stratedid kazalnikl:
»  pravodasnpal renllzech: unesnilitve akinosti;
= dole? centralno obviadoyane refunalnidke coeme.

Siratedia nidivnosti:
¥ poyedanie amogiivosl Infrastukiume radunalndie opreme;
> vZpostaviey sistema za nadzorinfrastukduma ralunalnidie opreme;
= Lvadba enotnega poskema- in prolzvodno-informacijskega sistema za padporo mealnim
defavnosiim, padpormim procesom in vodsivenim procssom zivoda;
¥ vzpestaviiey elekironskega narodania prafekar in akekionskega porofano reziliatoy 2a
beingnice ke druge naménlies z vaposiaviienim Informeaciskim sbatemonm,
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8C3 Vrpostwitey uSinkovitege alstema nabavs

Opls

¥ zavodu Jelima organizirati utinkevito upraviania Z malenafl In s siortvami, sai ulinkovita nabave k-
tuh pripomore k poskovni uspednasti. Zaradi nenshoega [ hitrega: spreminjania pogaiey nebave bomg
med pemerrbne akivmoet nabawne funkele Uvatll Ladelavo Lskialons czioma snotne specifiacia
materiala  shoritey za vso rganizacske enote, Nalrinvane ekupne nabave bomo izved na podlagi
podatioy in infomacl o nabavnam tgu. ClIf raziskave g4 je prilranek ozivoma zmanfenk nabavnin
mwmmmama.zmmmm In z ocenjavaniam
dotiaviiedev Jelima dossd! optimizacio med dejawnikl, ki vpiivalo ha posiovanja zavods (cena, dobavain
kskoves!). Veem petenciainim dabavitelem zegotsdamo konkurentnost In enskopravno chrawngvo,
hbmidnb&ﬂhﬂlpamﬂnuﬂmﬁzahtam,hﬂhﬂ}mln meriom, skiadna 2 namyo pedred po
habavi materisioy In sloey, Ze ulinkowito nabave meberials In storttey jo trabe it dolotila ZIN 2
levajanism postopkov 5 pogajen). Po zakl|weni dabaw bome |lzvayalt kontrolo nabave sitematitng po
wsish maienala in stordtevy & preveranjen cen In koliin, dosedenih pi posamesnih dobayiielin,
Ponodil o [zvedand kuﬂtmlahapmdbgizaiﬂxilﬂambnm:laqa vodstvu Zavoda za odioGanje,

Hoslec stratedkege ¢llja; pradsioinik S35,
Tvaganja nsurseniZevania cila:
» msmmmmmﬁhmmmﬁmhmwvm nabave;
® mpnzjmm]a tetniénih 2akley In kedave pri poenateniu tehnitnih 2ahtay skupnih nandi 23 ves

kakecne;
= rewizie jevnih narod,

Stratelikf kazaln'k):
« deed stodkov matarialov v strukiur pribodkoy

= dosaganje acenjane wednoat javnly Rapisov.

Stratadike akthynoati:

> ontifkaci|a, anafza in definicia potreb 2a nabavo matsdats I Sontey;
> vzpostavitey encinege primiopa pi nebai:

> eneliza nabevnega irga;
> vzpostaviey celoviega nadzors nabae.

8C 4 Optimizacija notranje logietika

Opls

Edan Mjuénh zzivgy zavoda ¥ privodnosti fe nadalnje optimizace deia in povetanie storinost veeh
dajavmost. Fredpogol i to [a utinkowie nolranjs logistica, ki ne bo chranjal lo obstojeda kakovoal,
destepaosd In hirosl nalih storitey, ampak bo ob optimizacii delovania zavoda omogotala povedevanie
obsega siofy In 2adovolieyanis sedenih, pradveem pa prihodnih patral In pri¢akavan| strank.



£ opfimizadia egletke in nadinim zmanfovaniprm siodkov se v 2avodu do sadal Be nbsmg
sisternatifng ukvarjall. Zato ba prd korak izhar In Leposobiey primamega sodslaves 7a opravijange tsh
pomembnlh naleg. Sledia be skibna Analiza phsinjadh tranapornih potl in sredstsy ey sadangh In
prihadnjin potreb strank In centov. No (o oanovl bo izdeian predicg optimalne Ureditve notrenjege
transporta ¥ zavodu, vidjuwino s prediogom notranjlh cxroma zunan|h izvajsicey, Fo usbeamnlh
odkxéitvah sledi Evedba, stalen nadzor In 2bakevanje branlh redtey.

Noalinc stratelioega clifn: dingkior,

Stratelk kazainik:
» pravotasncs] reekzacie uresnkiiye akivrost;
»  sirodld bgkstike,

SRratedke akthyrosti:
> vzpoetaviiay transponih peazey med lokackami.

G5 Oplimizacila delcvanja zavoda

Cpls

lz podvobndh ansllz delovanja posemeanlh zavodovih dejammost na vaeh iokaciah postijamo ved
podclliey 2a opfimizirants na nevatarh podrodih deda. Namen opitmizacle (a zagotovl wiinkovtost
rzavoda orroma vepostavii opimaine i pénkovia nating dela Oplimizacia bo prinesia reat
produktivnost in bolile obviadovanje posiovnih procescy. zvajafa se bo v vaeh omanizaciskih encleh
ne. nekaterh podrodih dejmmosti.

Optimizacijy goepodarienia 2 infrastyukium

Zaved sa 2aveds pomena skibinegs gospodanania 2 infrestrukduro, Stanja Infrestruktura zavads nammed
ni piod nalrovania (n anallz urevnotedenegs rarvola, Opimizacya pospoderenja z Infrastrukiure je
mogoéa ke § premillenim razvoiam infrastrukiure. Za efrodke optimaine mrastrukiure je reba dolo&H
pbaeg in kapaced glede na poimbe uporabnikoy, Zarsd stodkoy, 1sko investiciikdh ket vodrkevanih,
In omejanih fnentnih sredstay jo eba editi udi k bolld izkomdlanoet obstdele infrastrukiune. Na dolgl
rok prifranek nikakor ni zanemety,

Optimizac Frvajanja serolodki pratshoy

¥ Centru 28 medicinska mikmobiotoglo fzvelamo semiolke pretskaye ne veeh fokad|sh, Strukbum| deled
teh pralskey mad veem| pralsiavam| posameznega oddela @ od 9 % {OMM Maribor] do 32 % (OMM
Nova Gonca). Manga Asvily veoecay v sefijah pomeni pobasneiBa pomianie (N vile sirodke Tvajana
prefekay Tipi analizatorsy, ki bl lahka pripedall do znitenia siroikov ne pralakav, 80 28 yeakega od
obelojedih laborzionjay prevelld. PoveZan obaeg defa lahko pridakulema fe na podrodiu presefan In
sampevalentnin reziakav za polrebe spidamicicdke dejevnost, Y prvl 182 optimizacle ssmfodks
dejavricst do konca lata 2010 nadriujmd vzpostavitey cveh volllh sernicikih (sboraloriey In v dragt
fari posiopno opedlanje vseh preiskav na lowackah, kl ne omogolale strodkovne Ldinkaviksga
dnewnega porodan|a rezuliatoy. Prednost za naménfis so hirelbe porotanie rezultatoy In nlie cene
preiskay, za CMM pa sprozitiey zaposisnfh za podalidan)s obratovalnege dasa laboretoriey, pricobiey
piosloney na lowaciy Marbor 2a dnipe mikrahickdka degavnosti, mednoat dala 2 modamiml alsteml.



Optimizacija preakrbe z go)ity

W Centru za madicinsio miobiokglio detuj ogam ened 2a priprave gojidd, kl skupal pripravifo veet kol
ﬁmﬂhwmﬁtﬁmmnEHHurﬁwmmwﬂnmmmzaMh
CHM ket lsboratorje CMA, Freivencs In kolifing priprevienth golis2 na serje 80 odvisne od Smvind:
dﬂmlkw.?mﬂzﬂpﬁmmﬂﬂ}umhﬂhﬂmmm raidnth profiiov. Dodane
dalupmdstaﬂahun‘mlamﬁc.H:ﬂhmmjhnmpmmhnihmﬁjnammmlhz
vzpostavitvlo novih infomnecgsih sistarmay je vzpostavien tudl lema| ze radun igsing cene priprave
gofisd.

Coenjuema, da dalgoroéno potrebulems najwed tr erots 23 pripmve gojid, in slear v Martbaru, Cally
ke Kranju. Priprava poiid na drugih lokacish 3¢ bo postopoma cpuatila. Fo reomanizacy| priprave
mﬂﬁnhﬂMimmmmmlnMHthﬁlmpﬂMhum
izkazaln, dg je lasna pricrava neracinaing bodlgi zared| siredkovnih, bodiel Zaradi logistiénlh rezkogoy.
28 pofisda, kier 88 bomo odbotl 2a nabavo pri 2unarjam ponudndy, bo ko st gofisls prpraviala vea
&na enata, da home fahkn premoktall 2pade dubave, ki se 2al neradin dogajalo,

Raciormlizecijs dela CMA na lokscyl Calje

Sedelavei OMA Cele opraviajo deia lako na svgjlem podrodiu, kol Iudi na podroiy medicinae
mikrobiologie. Zaradt tainega Stevile: 2apaslenih v oddelky le zadottitva te2ko LzpohLjsks, Zarmd
dobra logistike v prihodnosti in uvedbe encinega LIME-a jo madna racionalzeca dels ter sirodkoy,

Zdncitey lokacij CMA Koper In Nova Gorica

F"ripmgladuHaﬂavmmwmhkndﬂvnbdnbpﬂﬂi#—mm}nnabhﬂﬂmmmhlﬁa
nealizaciis In Shviko cpravienih storilev na Zaposienags. Odhodkl presegaic privodks, ostal oddafid
CMA jih tedke pokrivejs,

Optimizaciiy dela CKA — pindstey Iokac]] Ljubllsne bn Kran)
EWFMMHHmmMmmj.HHWMI
mﬂmhm[ﬁmﬁﬁmfﬂﬂﬂﬁnnﬁnﬂﬁmﬁnﬁumaﬁhmmmm
u;umm]lnmmuhﬂhmmvwmﬁ{swhﬂmjaﬂﬁmnmﬂtmmu'lnni:i]l.z
mmwmmwlwiWMMumﬂMamMm}.
Vpostaviene logistika med lokacijama In uwdba novags LIMS-a bosta Zagotovll enostavwo ter
mhmkmmnlhnd}umdaddupﬁmlvmmﬂnﬂ}aﬁudmmmmmmh
laboratoriskim| zvajmic! nalog,

Optimtzacls trvajanjs dejavnosti v G0Z

Z5 LOZ jo maiing, de izvajama wedlko dtondlo dejavnoatl, ki o mad saba 2ok raziine, ob m pa smo
pri nlhovem vajanju nedodiivo povezani s Centrorma za kemijska in mikrobiakdlke anallzs vzorcey vod,
3l In drugh vzomey okla,

Regionaing prisotncal v vsah slovenakdh reglah, doiga tradicla pravnih predalkov in 5 \Bm povezane
PrEpOZNENTCSE M9 Samo zavda, temved td| posamaznikoy, je 28 nas pomembna, Vzposlavieng
mmmimmemhmlnmmm.HMWHMhmmm
na naslow narinika, kadar bo to polrebno, po dnxgl srani pa lshko dealopnost nerodnlky ne natem
nasicvy, kadar ja ko ponehng, Tudabhmal}aznmmmmiadajmm.zawduh\muﬂslbm
prizadevall, da i bomo fe nagryj izvalall e veeh lokaciah, na katarh |Ih 2vajamo 3a 3a0s). So pa med
needm| dejavnostmi tud| take, kjer reglonaina prisotnost ob dobrih prometnit povezayah ni Lk
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pamanbng. Nads etoritva lihko opravima shokovno, kakavostna In hitro, v ekladu 5 Easovnim okddam,
dogawerjanim 2 nardnlkom, i keterwol| lokacle. Za ta dejevnostl vela, da bomo optimlzrall njlhows
tzvajanie na fri, movda dve all ceko ena lokecio — oovieno od dejamost.

Biatvenc pri optimizaci|i dels je, da bomo pri tern izhalall iz dejavnoal] oxiroma procesa dela. Yzpestardl
bomo Ieano horzoniaino povezancst sodelavoer iste dejswnoall raaidalh kokac]. Na ta naln bormo
doseg;

—  villo slopnit povezandst sodelaveay enakin dejsvwiost anotia) conira;

— poenoienje nading in posiopkoy dela;

—  poenolenig n zman|ianfe $evila metod v smisly Zdndevanis zdaj Se mzlifnih mekad (ki 50y
bistvu andkm) po izeedbi - 3 b Zmandamo polrebe po mediaboraioniskin primedavah in
Stevika dhi 2unanpih preso);

- renafavans siokownosti sodalavesy enakdh dejavnosti na reziénih lokacijah;

— izenafevanie obremenjenoati sodatevisy enekil dejewmoat;

— iR pregdnost dedkvands In notranih nadzomih mahanizmoy,

— irbolf#an)a uporabe vy in & iem dosegenja boliie sirodkave uSinkovicet,

Optimioeclja strodkov radis

W shupnlh simokownil sudbah Zvegarmo neloge, K 50 skupnega pomena n 9o nenadalo na zagotavi|anje
pogjen za dedo zevoda. Zaty bomo notrange procose optimizina In prilaged|i ko, da bodo veem
zaposlanim in uparabnikom predstavijall pomod pri dosegenju cllev. Namen optimizacle je zepotovit
hitre{fic odzivnoat In uSinkovitejis delcvanje. Ukrepl za povelanjs ulinkovitosti delovanie skupnh
strokevmih sluft bodo usmedeni v povedanje produkthmost podpomib ekivmdosti D 2manEank
Zaposkenin 9o kla 202 za 5 % skladng Z nadriom upoknlavanjs. Ma podiagi deyansks usposobljencat
zaposkanih bomae pripravii nadrt modnih prerazporediiey Zaposkonih in nagrt dodetnih usposabian.

Noailsc stratsbhega cilja: dinskior,

Teganja neurssnitevanja cllja-
« napripreviencet zposhanih za izvedlo spremamb;
a  nazadovolstvo strank zaredi organizaciekhh aprememb moiral zavoda;
= nepriznavanie slovensks almeditacis, da prenesene metode cstanso v obsegu SA, fdi po
pinen0sy na nove kieda.

Stratadid kazainlki:

s pravolasnost reakzacls unesniditve akiivnost;
«  zniZenks shodkor,
s daolef simSkov dela 553 v struktur strolikov zaposienih.

Stratedis aktivnost:

aptimizacia gospodarjangs 2 Infrastrukiun;

optimizaca vajanja sendodkih prediay;

optimizecla preskrbe z gozdd;

racionalizacia dela CMA na lokaci| Cebe;

Ty tey lokacl] CMA Koper in Nova Godca;

racionslizacs dela Chok - 2druXitev lokacy Ljubkana in Kran;

YYYYVWY



¥ plimizac)a evajenja dejavnost v COZ:
* optimizacya strofkov redje.

$C6 Yzpoatavtter prodajne funkells za trine depvnost

Cphy
Pnhgmhg.mhmahdrtaﬁmmuumtmmmdaﬂamvmmuumiw
-Eﬂaj-.Jv2:1nﬂHuHmMﬂnhljnmadeM&HWmMspﬂmﬂa
na&agnhhmi&tﬂfnmmmnahnu.ﬂamwﬁmﬂmmlnﬂﬂmnbﬁmmnsh:ﬂmi&v
mmﬂhﬂﬁmmﬁmﬂam,kaMhﬂﬁmm%Hﬂlﬁﬁdﬂnnaﬂ’gu}nduiamﬂh
Cantra za okole in zdravie ter v laboratorifh Cenirs 20 kemilske anallzn In Centra za mikiobiolodke
maﬂzamvh&hﬂ]&.ﬂaﬂm&u&ﬂhm@ﬂﬂhmﬁ“mﬂhhﬁwh
baine. Vepostaviti moremo lasine prodeino funkcle za Tdenje storey, marketndki prisky za
pridabivenge novh strank in zagotavianje vefiega choga trinh stoiey, za kalera smo uspasoblien in
poobladten,

Nosllec stratedicega clifa: direkior,
Treganja neurssniiavanja cilja:

*  piemajino sodelovanie oz, podpora strckovnin noglloey de)avnosti;
dostopnes podutkov o irgu In konkurend.

Stratedibd eazefnlki:

o oboag narol nove pridebijenin narndnkoy;
o  obseq poslovana z obalojedim| strankami.

Strotolke skthmosts:
> vZpostavitey marketindke In prodaine funkcge.

SC 7 Uresniitev razvajnih priortts

Opis

Za dolgorodng gtabline posiovanie Nacionalnegd |aboratodi|a za zdravie, okole In heang ter kneptiev
negovega steiusa nacionaine Indtitcis s razvoj njegovin defavnost atralolkegs pomena. 7 razvojem
dajavnoel zavoda aa ¥ obdobju do ket 204 dafme 48 naprej pribildevati potrebam mrank, sldit
namodemeidin strokownim spoznaniem In uvajati nove prialops ke metode defa, Cpredel amo
Naslednja razvoina podrodia, d |Ih predatavijarma v nadafevani.

Rarva| tekskulamnit mikroblofobkih metod za voarce iz okoljs

Tradiclongine metode emaljijo predvasm na gopeniu bakien, K je velkolrat ©2awwo n nenatandne,
Zaradi tega jo ven velja potreba po novih in hitreitih metodah. Na igu j& mahno Bl komecialnh
Kitow in protokolor, s katermi b |alko zamall majhne keli&ne etetertj in vireoy v komplekanih okolskin
vanrelh, Fummhnapmhdnpmdnmmhbdjnmgwmupm}e.da}uh-hmgmmdmga.
hiradi pa zehteva visokn usposabianc osabie.
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Hadaljnj razvo| disgroatiing raziskovainegs molskulamo milrcblclolkags tima na loked)l
Muribor

Mowkulame mikrobialcdka melode I tobnike sa iz mzskovanega o«ole vse bol prenasajo In
uveliavijajo ¥ diagnostiki, podpirao pa fud sistem prepredavan|a |n obviadovenis okult, povezenih z
Zravstvena oskrbo (OPZ0). V Sloveniji je mokekuleme spidemiclogla mkmomantzmov domend ozko
usmerjanih timov, ki 30 radroblienl po razikénlh indtiuckah in okacial, Praviioma s ukvario z okl
naboom mikroanganizmoy, 2nanke e oprema sia razdroblans. Dréeva re prepoznala, da to podrode
prirabuwe atabdng vim financinan|a, Moekulama oprededitey povzmditaliov enklemi] GPZ0D s [7vede o
tzjemoma In je pretadno posledica mziskovalinh Interescw posamezmikay, Pospeden razvoj tega
podmdie je poireben tako zamadi razvaie molekulamedga testimnja ob boiniky kot zarsdi sposcbnost
Cantra za madicinaks mikmobictogito, de kandidira za funkclle referentnih [sboreiormey. Caenter, ki
podpiR delovanp ndftucle Hpa univerziteinega kinnege centra, mom b nenetno sposoben
Zagoteati ved od rutinakih diagnasténih platiom,

Hadalnl razved mokekudame mikroblclogie 2a podporo aptemijania nalez]ivih Belaznl na lokacil
Ljubana

Tefi¥s akiimosl na podmdiu javnozdravatvens milrobiolopia se prenata ns podrodje mokskulame
mikrobialoglie, predvsem na podrodje sskvencionja celdinage penoma povzodisbey nakez|vih
bolezrl. 2 memenom vzdrievanis in powelevanjs sposobhcst driave, da poglobliena spemia
gpidemicioikn ko v driavl in sodslje v mednamdnih aldimostih, je nadain)i razvo| enovitaga
speciaiziranaga maskilamege javno-2orsvstvenaga kaboratorja nigno potrabon.

Madaln]l rarve] molskularnih dasgnoatiZnih metod na loksciah na platformsh, K omogoiajo
poroéanja rerufistov ¥ leten dnevu |m podpora z ustreamim| metodami thetim dejsvnostim
boinkéric, ki Imajo narevo refersnénlh

Razvoy valdimnh molekulamlh melod, W omogolafo smdromskl priskg, e molng skregdal Gas
porofanja tahorator|skih rezultatoy. Zatn bome tovmine metode v skladu z usmeritiio Centra za
medicinsko mirobialegije, da peradama hito in indne, vepostad)all na veeh nedih iokacyzh. v obdobiu
do lels 2021 bomo razviall tudi molekulame mikoblolodke metode z8 potrebe bolnidnic, kot je
Balnlénica Yaldoltra,

Yapostavitey laborstorljs za mavn] metod v Centru . kemljghke sraliry Ehvil, vod in druglh
Y2Oroe oknlp

Na potrebe in zahteve po wvajan|u novih metod se moremo odrivall hitro tar tako krepil avojo Streisdke
pradncst, Imamo vee modnostl za hitm odzivmost strokovno uspesotlen kader z [Zofnjami (n ven
oMo, Yzpostavill bomo koondiniran alelem voden|s rzvoja, Leboraior z8 meve] bl khko ablkoyes
na raziiénih lokacieh, do sta izpoinjena pogoja, da jo na razpolagn petrabna oprama in usposoblien
kader. Eklpo, ki sodekile pri razvalu, bl okrepli s sodslavel z razkénh lokeci ter hkratl noslica
rervolinalaniy metode razhrsmenill Evajanja rubnskdh melod flahko ludi z zatesnim prenosom na
druga lokacija).

Rarva| dajrmosil PSR

W alodry Lovajan|a [awnin nalog, kat a0 opredelene v ZZ0akJ (Ur_ | RS, 8 14/13), se v dajmwnosi PSR
zvajejo babomtoriske presldanis uradnih vzormev na podmdiu Xl ke matedatov In R=dalkov,
namenjenih za stk z &l kozmetidnlh iclelkov, igraf 0 Zdekov spiofne vamosii za potrebe
inBpetsismga nadoora Zdravelvenega Indpeldonata Republikn Sivenlle. Prosta kapacitets ponujamo
na g, Za rvajan)s dajavnosti mama na mepotago Usiraend opremd (N visoka Strokawna usposchisne
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sodalaves. Z namancm ponujania ceicvitelfe storitve In Siritve: prodaje storikey na tmu nedriujemo v
N wedbe estrania mehenakdh [sshost et ter weedbe indelave strokone dokumectacile za

prolzvajalcaimoenikeddistributere,
Razve] dejwvnostl medenia dkodjivosti na delovnem mestulzvajanja nalog vamostl In zdravis
prl dedu

HLEﬂHrmva{}amdnml}m}unnpramarialhnknmlhna}ngnamciﬂmmfddu[ﬁl]mm
duh!&?ﬂ!ﬂ.hinmrmdhulmmmmrmminmmlmmmmlhhmﬂsﬂhmmhm
N delcwnem maestu. S spremembaml Pravinka o vamovani delavoay pred tveganji zaradi
[zperstandfencet ketniinlm sncvem pri delu [Ur. | RS, &, 30716 50 e 2e0ginll pogoli Evajana mertiay,
m:vﬂhmﬂnmﬁhizmmmﬁaﬂaw.Mmfeﬁqwmﬂmmimm
mmmjumgupmﬂlrim}npumﬁaﬁmmmmﬁlzmuﬂhEﬁMNEMH
fmga.

Uvidia noven dejavriont — obrevnava Informacl] glede sestave tobadnih Ezgeikey

Inammzagmaw}mjasuﬂmmpodmhﬁwiﬂrﬂwm:dmﬂebmmnhaduzamﬂ
ome{evani uporbe tohalnik in povezanih zdelkov {Ur. . RS, 4L 8/17) pravzell abveznost obravmes:
informaci| glede sestove tobadnin zxeley in poretangs Evwopskd komisy, za kar Bmo Z navedenim
Zakanem e imenovarni kot poobleident opan nade dréave. 5 term bomo v okvisy izvejanja nadh |avnin
nalog zagotol| Zpolnjsvanie obvaznost drtave, ki 90 doiodane z Dinsidive 2074/M40EL Evopskega
peraments n sveta 2 dna 02, aprla 2(N4 o pribicevaniu Zakonoy In dragh predplsay driav Sanic o
proizvodn]l, predstavity! ker proday fobadnih in povezanih izdalkoy ler rezvefiavitd Dinaktve 2001378,
Vepostiviioy dalavanje jJavno-zdrmestvana-okoffsiag tina
mehnmmmqapvmmqﬁzuﬂlml pocrot] jevnegs 2dravia v Sloveni| zarad
pamanania vhunskih stokownjakoy s Jega podiodia modno Zapostaviiano. £ namanom adnitve in
povezovania v NLZOH Zapesienih wriwinskih stokenvnjakoy 8 podrofla okolja In 2drvia bome vapostavil
i formaliziral delovange javhio-zdravstvenc-okoliskega tma, kaletega Elrokovnaki bodo opravijall javne
nsogs NLZOH, hévedens v Z20e]-), ki sa ne nanaiag fepaaredng na izvaianja anallz; b tam bodo
obramavall komplaksne, multdiscipiname probleme s podrodls okolfa in javiega zdravia e a0 8
svaim multidieciplingmim znanjem odzivali na javne-zdravabwene grodnje v akolju.

2 vapostavityij delovan]a Jevno-zdravetveno-okofskega tma bome povedal prepozmavnos NLZOH kot
ustanave, ki deluje na podrotis jmnega zdravia - dafavnost okoba in zdravie, razviall podmdle [swega
adrada v NLZOH in prispavali k razvolu ega podmdia ¥ Slovendl.

Raxvo] kompstenc 3 podroZja ugotavijanis porarssnih 2dravil in padabnih nefegainih dalkov &
toga pedrodla

zau:pnumf:pmuapurmm“ruﬁmnanwumamﬂ}mm.damum.
mpumﬂmhntld:umhn],kim:@mﬂunmnmﬂmmhwl,mmmmm.
ki B [ahkn vsabovali adreviine whinkovine all podobrie snowi Ih bi pesladiine morali B obrawnavani kot
zdravila. Treba bl bllo ozavestiti vee Indpekiorata, policio, canng in dored pogols gleda pladils tah
ummnanleuHE.Dmgahmauﬂhmmm:Mkameﬂm.dahimUﬂanlh
nacinu delovenja CMCL iebarstorjev v razvith drkevah EU In VENOVANa favnega 2dravie. Gleda ne
mmhhwﬁﬂmmﬁthEMWhvpde&
Minfetrtvo 28 zdrevie 2a LIKL zagotov! proralunsks sredstva,

Noslac stratodkega cilja: pradstolnik CHM.



Tvaganja caurssniCovanis cija:

s naradostia immesticijaka sradahva za potnetnd oprano,
v pepravalaena zagoievianjs novh spedifitn(h meny;

«  pomanjkanie motivacie za rziskEwe n mzj;

o Nedostopnost do nelgvaninin informa].

Stratedid kazalnkl:

a pravodamcst realizache razvojnih nalog;
a  obgeq novih storey po dejavnoatih.
Strated ke aldivnoatt:

¥ nadalj|l raref diagnosiiing raziskovainega molekulamao mikrobioicdkega Uma ne kokacy
Maribor

¥ nadalny razvol mclakulame mikrobioicg|je za padpors spremijania nebezivih boleeni ne ki

Ljublana;

riceckal |l e mokakulamih dagnostilnl medad na foleacijsh na platfonmah, ki ormog ol

porodanje rezultaioy v istam dnevil In podpora 2 wstraznim? metodam| tstm dejewnoatim

bolnEinic, K Imajo naravo refarsnénh;

razvo| molekylamih miloobloledkih metod ze vaorce iz okol)s;

vzpostavitey laboratorz 2a razvo] meted v CIKA;

razve) deienmost PSH;

razve] defavncall mertive Skodivest! ne deknmem mestulzvegargs: nalog vamost in 2dravja pri

e

invedba nove dejevnoatl: abranave Informacy glede sesimve tobalnih edelkoy;

v kompetent ugctayan|a ponareden|h zdrevil in podobnih nelegalrd ooy,

¥ F ww W

v

SCA Povedanjy prepoznmnost 2avode v jevnoat

Opis:
Fovefevanje prepoznavnost zaveds v jevnesth mema b statedko nalriovanc. Le nate visoko

strokovne In kakovosine skorfve 50 premaie 25 seananjanjE S wcesti o nadih adivnostin in krepiey
vlads zaveds ne lokalnih, naclonainih in mednaradnin revmsh. Za uesniavanie taga cilja je reba B2

napre] Intenziviratl sirohowno uwellevitev na vseh podroflh nedih dejawnost. Premik k wved|
prepomeynost nefega dela bomo dosegll z vzpostaviivile PR funkolie in vapostavitvlpp sirategis
kzrnuniciren|a,

Noliec stratslkags ollja: dirakior.

Tvagania nauresnicevanja cllja:
» premalhine sodeloven)e cz. podpore stokownih nosilcay dejamost;

=  glaba propoznavana 3 siran netevartnlh clnih jevnest.

Stratedke aktivnost:
> vrpostaviey PR lunkcis;



¥ priprave komunRsc|eke statogis in plang pktvnoati

$C B Vepostavitwy dialociranih snot CMM v bolignfcah

Diie

Kljuéni kz2iv za mikrgbiokedin dejavncst [, kake zdndevatl potrabo po BPFOINEM procesiranu yzoney —
zagotavilan|u enakih transpernit Gasav 7a ves neméEnie i vigoka tet drage teshnologlio, K o ni mogode
nemestit v manjéa lbomiorje.

?WEMWWWMNMMQWWMB
laboraioni|a za vetie bolnncs, K 50 od mikrobiokskega faborator|a oddallens dolko, do Ja polreben
wm:mum.mm.daﬁumnnﬂmmrwvum
Maribor, 3B Brafice, B Topoblics, SB Jesanice, SB fzola, B Vildotra in glade na pridobliene Ekubns
Morda 34 drugle. V dislociranem faboratorju, ki bl deloval v sestayl NLZGH, bl sprejamali vzore,
Bvgal hitra lesie 5 podrodls klasiine Mn molekulame mikmbivlogile tar sproti procesirall 2leal
nezaditena vzime. Takden modal dels be Jo v Evropl el na perer ne Svedakam, Fliskem in v
Frencif,

Noslac stratelikaga cllja: pradsioimik CMM.

Tveganja neurssnitevanja cllja:
* nepripravilanost bolnignk; za obllkovane disfoclrane encta CMK NLZOH na njenl iokagi| in
posiadiéng upad dejawmost;
* premako ceshla o premBlo Usposobienega oeetia 29 delo v dislocirani et
* nepripravijencst zaposkenh za tvedho spmmen.

Strabedi kazalnki:
»  Klavilo odpethh disloclranih enct v razvojnem obdcbiu,
Btratedica akttvnosti:

nacriovanjs vEpoatavitv: polencleinih anct z letnim planam po predhodnem nadeinen soglasiu
z boinfEnicofbolnenicami;

pridoblly in treditey prostorow ng lekac bolnidnica;

usposabijanje zapaalenih po nakr;

Priprava novih pogodb o xapcsiivl 24 zeposlens, i boda sodeloval pri delu v dizlocirant enoli;

nabava potrsbng opreme:
zadatar delovan|a enats.

VVVvVVvyYy v

SC 10 PoveZanje obssga storttey UKL

Opls

Skadno & 1. alingio 1. odstvica 154. Bena Zakona o 2ravillh — Z¥r-2 se mia redna konirola
hahwmﬁzdmﬂlvmnﬂuupmﬂaﬁmumwmmmmmtmpmumm
farmacavisks oblika in jakoet 2dradla, kar UKL = trenatnlimi resurs) ne morg mpoteviat, Za rskladitey

a



delovarga UKL z zahvevami ZZdr-2) bi Blla polrabne analiza oca S00-E00 adrevd redne honimcla
kakovost leino, kar za UKL pomani ved kot 100 % povedanje dajovnodt, sa jo bllo v lelu 2He
snaliziranih 2% xdrayll redne kontrole kakovosd,

Nosilec stratedkegs clija; predstoinik LKL,
Tvnganla neurssbevanja clij:
o doloditey JATMP, da sé medng kontrola keskovost] adrevil v prometu e Evaja ved enkist na pat
lst za veako lEmMiaceviske obllka in jakow 2drevila, ampak na padiagi ocane tveganja JAZMP,
mombiien ponoven prenas UKL na drugo ustanovo ob sprememby Zakona o zdravilh;

]
e doiediter JAZMP, da UKL pridoblvz dokumentacic adrevil zopel od JAZMF in ne od imenikoy

dovolien| 28 peomet 2 2drendll;
o neodobrilev Finenénaga nedria In programa dels NLZOH s sirani Ministrstva za zdravie v
prihadn|lh ket

Slratedid kiczalniki;
» Atk tdanih analenih evidov {porodl) redne kortrode kakovast zdmv / fafno.
Sirxtefice aktivnost:

> zapcaliev dodatnih strokovnih Drvajmicey - postopoma, v vakem ledy;
> nebava polrebne dodaine oprema — v sidady z zapesiovenjem novin kadrov;
> wstanoviley enoke z8 vzordene, posebno komrala in atrokowmo podporo kborstoren,

EC 11 Pridobivanjy mzlakovainih sredstey in projekicy

Opis

Kot naclonaina Indtibacila, ki sodelule z rezliéniml ndtituclaml| in podistl, med nEml 5 fakufetemi,
ingtitull, visokiml folami, raztakovelnimi skupinaml in mednarodniml mredami, limo razvipt referenca,
ki nam bado omogatals Lspadng kandidiran)s za meiskcvaing 0 druge projelds IBr voden)e 7 Namenom
razvoja dejavnoat zevoda, podpianja zainderesiranih partnedev z raziskovainimi kapacietaml In
povelavan|a ugleda ter prepomaviost] usianove,

Noslies stratebicega cia: vodfa OMR,

Tveganja neursanieyanis cllja:
» neudinkoviio delovanje projekine plsame;
s  yube mang.

Stratedik) kazainiki:
s Eewvils 2accsianih, eposchilen|h 2a rariskavalng dalo;

v Hievilo prijav na projekde:;
o wradnost nove pridobil|enh projakicy.

Strateliks sitivnoati:

»  [zvajenje predavan| in publicien]e;
» oganizanie strokomlh i znznstvand) snadar);



: Usmerjanie zapoasenih v doliorsid Studi;
vzpostivitgy Linkoviiaga informirania o mzpoioH|ivih projekdlh;
> magatodtiey admintstrathme podpove za priprave In vodenje dowurmentec.
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9, POVZETEK NACRTOVAMEGA IZKAZA USPEHA POSLOVANJA IN BILANCE
STANJA DO LETA 2021

kzhod|$&e za nedrovane pribodkoy v naskedngh letih Je ocana rasti storilev po posamesnlh degavnosth
far analiza poirsh iIn moinoat, Ocenjene vrednost od leta 2017 do 2021, K fh navajamg v posiovnam
naérhu v nadaljvanju, so cancvene nd podlagi anallze posiovania in posovne uspetnoatl Zavoda za
obdobje od leta 2014 do 2015 In ovrednoten|h delowmih programih argantzaciekin enct v okrin Evajan|a
janane luckbe in stociey na gy de leta 2021

Db predpestayd, da m bo pridle do mnlZan|a wadnosil programaov, K {ih morame opradiatl v oy
|avne shuFha In neprigakovandy dogodkoy, lehka v prhodnost pri¢alujeme poatme posiovanie. Z
ureaniZevanjam slratedilh akivnosti na javnem In frinam deld dajmmostl naériujema pevprednn 3 %
rast prihcdkov, To pomenl, da bl zavod v letu 2021 desegel 40,161,100 EUR calotalh prihodkoy.

Ma podrodiy odhodkoy smo upolevall trenutno welame zekoneks in dnige pravie podiage, kl veljak
zd jeni sektor za letn 2047 in v neksterh primadh fud za ledo 2018 tor predvidevanja releventnlh
ingdttucdj. Pri nadtovanju strodkov matariala in storitey amo upodlevall povpreéng 1,5 % et et ke 3
% rast strofkov dela. Celotni odhodid bado v kety 2021 amadall 39 B79600 EUR.

Creanpjemo, da bomo v chdobju od leta 2017 do 2021 dosegll solkdne posiowne vezuliate In 5¢ bo
posioyna uspednost zsvoda iZboliala, Pozitiven posiowni tid bo leta 2021 madal 471.500 EUR.

Pri nadriovan|u zapoalenih boing posebhg pozomost namanil 2agotevian|u maledsing in sociaing
vamosti zaposienth, UpoSlevall smo oceno predvidandy upokojevan) po letih In prermzponsjnja
zaposienih znotral zavods.

Investicljska dejawnost bo do lata 2021 usmerana v posodobltev [aborsdorijeke coreme I druge

nemedicinake opreme. Obseq vesticl| nedriujemo na. evni zadn|ih dveh lat. Mahava neopredmedent
sredsiev In opreme bo polekale skladng z razpclod{jvimi finandnim| sredalyl ravoda.

NAERTOVAN [ZKAT PRIHODKDY [N DOHODKOY DO LETA 202

Nazv Lato 1T | Leto2M8| Leto201B| Leto 20| Leto 28

A) PRIHODMI DD 38604000 | 37.299500 | 38492800 | E243.100 | 40.108.100

POSLOVANJA _ -

Prihodki javne sube 19346500 | 20266200 | 20.947.900 | 20886700 | 21.120.800

Frihodki od prodajs nafrgu 16537600 | 17039600 | 17544700 | 18246400 | 18.976.300

E) FINANCNI PRIHCOKI 12,000 10,000 10,000 110,000 10.000

C) DRUGIFRIHODK] 12,000 5,000 5.000 5.000 5.000

C)PREVRECHOTOYALNI £4.500 50.000 30.000 30.000 X000
D) CELOTME PRIHODH) 35574000 | ITAAB00 | 35537000 MWAEA.100 | 40151908
E) STROSKI MATERLAL IN

STORITEY 12.486.300 | 13038200 | 13500200 13750000 | 14.065.500

F) STRUSKI DELA 20900000 | 21172600  21.881.500 22404700 | 22955300

Fla% in nedomestia pled 16127.200 | 1630700 18922800 17247000 | 17.794.800
Prispevid 28 soclalng vamost 2505500 | 26313100 2TMAND| 2702000  2.885.000

Drugi siroski 2154900 | Z180B00 | 2234900 2263800 2.795.500

5



) AMORTIZACLIA 2478000 | 2.557.000 Z.560.000 | 2551000 2,526.000

H) REZERVACLIE

J) DRUGI STROSK 151.000 75,600 75,700 T5.700 78.700

K) FINANCNI ODHOOKT 200

L) DRUGI QDRODKI

M) PREVREDNOTOVALNI 67000 72,000 75,000 70,000 6.000
CELOTNI CDHODKI J5B0.500 | 37.019.400 | 38089400 | 35545400 39. 679,600 |

0) PRESEZEK PRIHODKOY B3.500 325.400 438200 422,100 471,500

F) FRESEZEX ODHODKDN

Tadiovn T: Nadrkorsand ¢t privoks f Covolr oo ot i 2027,

E A2 aeuwye e

®J$ = TRG

54 sS4 54 53
53
17 17
s 6 45
T Fitll:] riihl ] Hap 021

{Girer 2: Nadriowana rirrmorio med privaaic Javne shadie it 1308 desmmod zavecy o e 2071,

Do leta 2021 se struklura calomlh prikadkov né bo bistvene spremenile. Defad prhodkov o soravijanka
jtvme siudbe 3¢ bo zmanfial za | %hdnhipdhudkmndwuagainmimnnmmm

povetal,

20,000,500

1 5 LN

000,000

= ol Mt i
smant el

» prodi| Fhariny
= drug 2ol cofedk

Gl 3 NeSTrrvary] oo nohoetin’ T oo lofg 02T

« mtrodl daly
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£ uapadnim delom na podrolly obwiadovanja nabewmib cen malensky ier 2 aktivnostmi, povezanim| 2
optimiziraniem srodkoy meakiiala i sidter, boma dosagll portiiven posiowni i, Presedek prhodioy
b doseden z opravijaniam storiey |avne shubba in od prodege biaga ter stortiey na Q.

NACRTOVAMA BILANCA STANJA DO LETA 2021

SREDETVA (Lo 2097 [Leto 2018 [ Lwo2099 | Leto 230 | Lato 2021
ASTALNA SREDSTVA 14,120,500 | 15.310.100 | 15352700 | 16.411.800 | 14.935.700
1 Neopredmatena smadstve 235,500 1000 437800 5SRO0 550000
2 Nepremiénine BSTETHI | 834000 | BOZI.200 | FA6S000 | 790500
3.Cpredmelens sradatva 5261400 | 6600600 6860300 | BO11500 | A.485500
4 Dolgonodae finantne 1.600

nakdhe

5.Dokjonodne teratve iz 5.600 4 500 A800 2.500 2.300
poaiavana _

B.GIBLINVA SREDITYA 13032500 | 12864500 13129900 | 12513500 12458100
1.0enama sredsiva 3044400 | 2501400 | 30400 | 3201400 | 4.001.400
2 Kratkoméns ferjatve 2 9550000 10000500 DOTAE0G | 5158100 | A.302.700
_poskrvania . |
3 Althne: Easovme razmajtva 55.000 50.00G S0.000 50,000 50.000 |
 4.Zaga 04500 | 104000 | 904000 104000 104,000
| AKTA BKLPA] (A+R) ZrTEL M | 28T AG0 | 2ZBAB2.E00 | 20.925.300 29.308.530

OBVEINOSETI DO VIRDV
ACEVEZNCSTI 4419100 | 4310000 4380000 | 4410000 | 4490.000
1.Mratkorodnge obvaznost AA10100 | 4310000 | 4360000 | 4.410:000 | 4410000
2.Pasnne Caaavne
| rzmejive J . :
| B.LLASTHI VIR! 21340600 | T3H84400 | 24162800 24515300  24.908.500
1.Ctwermnsti a |
reopradmetana in apeed. 20200000 | 20.200.000 ?D,E!ILEW‘ 20200000 | 20200.00
wh prhodkay nad 3.029.000 :!.354.4m| 3.?52-5113‘ 4215300 | 4.886.600
‘ 1.0bvemost za dolgondng 1,600
| fin nalofbe _
4.Colgoméng pashme 110.000 110.000 110000 | 100000 | 110000
PASIVA SKUPAJ (A+B) T7.759.700 | 27.9T4.400 | 29482600 | 2625300 | 24.308.800

Tabole £ MaEiowmns hdacca s 0o ieke 2027,
Seextatva Zavoda boda na den 31, 12, 2021 znadala 20,386,800 EUR, v primedevi z letom 2017 bodo

wld|a 28 B 5.
Dolgorotna snedetva

Nawed] deled v stuklurl weeh sredeiev bodo predsivijala dolporofna sradshva in sredatve v
Upravigangl, Napomembigta postavks med dolgomdnimi sredshi bodo opredmelena smedstva, Kl se
beda zamd| investiciskil viagan) povedala za 3.244.500 EUR.



Kratioroing sredafva

MMEWHMMMMiMMMEHMMW.
Kratkorodne poslovne tedalve v povoredu cbsegaie 73 % kratkoménlh snodstey, 26 % denama
sredatva in 1 % zalog,

Kratkoroéne ofvemest

DﬂhiHrﬂknm':lihl:b'i‘EIl'll:ﬁﬂmhﬁhmﬂauﬂﬁimiﬁﬁ.ﬂﬂdhﬂml?hmaﬂm
kratiwodnih obvaznest do dobaviieliev, drugih kmatkorodnlh obvezncst iz pesiovanja It pashnih
&mumhmmnamHMImﬁl,mmm1hmmmth
nadriavane v siladu 2 absegom poslovanja in 5 poltiko upravijangs 2 glbiivim| aredaty,

Lastni wirl in dolparadng obveznast
Y strubdur obveanost| do viroy sredstav v vash latin predstaviaje lastii viri najvedyl delal. Vrednost

lasindn virow [ nabrovane skladno s presedki prihadkov nad oohadid, Lat 2021 bo vednost lasnih
wirav veia g 1.546200 ELR.

Doomine pagiie Cmsowia razmedtve in dolgoméne Fnanime naafba predstavian odiodene
prihodie od donady, namenjend 22 nedormedEanie stofkoy amonizacie.

Podatil bisnce stanja & leta 2021 kakelo, da bo stukiur virow financiranja v skiadu = finandn|mi
patrebaml in sprefetimi usmeritvami. ¥ ekdadu 8 sprovto stratpgilo so bodo dlljne wadnosti kazalnikow
apretl spremie. 2 doseganjem cifnih wedncst sa bodo lreplie flnandna stablnost zavoda ter
dolgamodna rast In razvo) zavads.
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10. POMEN CKRAJSAY

HL2OH
S
CMA
Gk
COZ
UKL
OMM
Ol
OMR
OhlA
OKA,
o0z
CCD
KQ
CHZ
IVZ
IV
WIJZ
ZIRS
JAIMP
MZ
MKGP
M
LUVHYWR
WHC

ECDC
EFS&
EDOM
GMPAGLP

QPZ0
PSR

Nacionainl isbaratory za zdravie, okolje in hrane

Canber za madicinekd mikroksologlo

Cenker za mikrobiokodke analizg Svll, vod in drugih vzocey okolla
Canler 28 kemilske analize #vil, vod in drugih vomey okolla
Cenler za okolja In xdravis

Uradni korroin| [crtoi] 28 kakowest 2006d|

Duddedak za madicingko miknphiolagiio

Ocddeiok za |avnozdravaivenc mikmooickoglio

Oxidelek za mikrobickedke raxiskew

Oddeisk 2o mikrobioic:3ke anallzé Hvil, vod in druglh vaorcey okolla
Dcidesek 22 kemijaks analize Fivil, vod in drugih vzoroev ckalfa
Dddeiek 2a okolle in 2drayje

Dddelek za deznfekcio, dezinsakeio in deratizachn
Konkrolni ogan

Centrai highanski ravod

Inititut 2a varovanie 2dravia Republike Slovenije

Zawod za zdravsteenc varshwo

Mackenalni Indttut 23 javna 2dravie

Zdravatven| Ingpakiorl Rapublke Siovenie

Javra agancia za xdravila in medicinske pripomotke
Ministretvo 28 zdravie

Minksiratve 28 kmetigstva, goddarstvo in prehrang
Minigtretve 25 chramba

Uprava RS 25 vamo hrano, yaterinarstvo in varsho rastin
Workd Haatth Dranization

- Syokvna 2dreveivena onanizaca

Eunopaan Cantre for Disaase Preventin and Comtrol

- Evropsh] center za prepredevanis in obvladovang bobazn
Eumopesn Food Safaty Authrity

- Eympaka afencla 28 vama hiano

Ewopean Dirschorais for e Qually of Medkanes

- Evropaki direktorat za kakovost 2dmvll

Good Manufachxing PracticefGoad Laborstory Practice

- Debwa protzvodne prakea’dobra laboratordjska praksa

Poiri of cane testng

- Tastirange ob pacantu

DOhwfadovanje okudh povezanih T admvatvenc oskrbo
Pradmeti splcine raba



11. PRILQGA,
QDLOCBE, DOVOLIENJA IN PODBLASTILA 2A [ZVAJANJE DEJAVNOST! ZAVODA

NACIOHALM| REFERENCNI LABCRATORL {NRL)
OcloCba a doloditvi naclonainsga refersnénags laborstorfa (NAL) o»:

oatanke veterinarsidh adrav In kentaminantoy v Hvillh Svatsheos Zvom;

Oeanke pesticiiov v divilh Hvalghega izvora In protevodih z visoka vesbnostio makioh;
melode za posameeme cstanke v vifh Hvalskega lzvorg;

policiidiine aromating ogiikovodike v Zvilh Hvalskega [zvors;

dioksine in PCE v kmml in Svilh:

Bnalre ogancfesfomib spofin v medu;

ogtanke paslicidoy v Xih;

oalanke pesticidey v sl in zelon|avi, viduéng a protzvodi z viscka vaebriostio voda in kaline;
cstanks pesticidav, matode za posamezng ostanke:

teike koving v Hnvilih;

pelicikitne aromaiiéne ogilkavodite (PAH) v Zvilh:

diokaina i PCB v Myilih;

mikokoksini v #vlib nativabakegas zvors;

Lzlana prl Minlairehey za kmetjatvo In okedjo — Upravl Rapublike Skovenile za vame hranc, veterinarsivo
In varstvd rastin, &t U14-720133 zdne 9. 01, 2014 b &t LO4-71201311 2 dne 02 01, 204,

Ddicéba o imencvanju Nacianalnega referentnega laborstarile (NRL) za preteiiave materialov, ki
prbajajo v stk x Svil, ki deluls v mred] EURLNRL (Eurcpean Linksn Raferance Labomtory for
Food Contact Matsduls; European Commizsion Joint Ressarch Cantre),

MnhmmmmWhmwnﬂmthHMMnmwm
mwlnummm.umjhmﬂimmﬂanm:
avivenc varsivo In Inditut 2e verovanje zdravie Republics Blovenije, za poirsbs urzdnegs
nadzors;

v 2vezt 2 Jivlli nedvalskaga izvora;

v Zvex 2 Xl fvelskega vore;

74 Izvalange vzorlanja Bvi Ta pedrebe uradnaga nedzor;

28 ugolovianje aldadicsti mieka In miatnih tzelkov glade kakovosti:

2a upotavijanie piva glede kakovoal;

za ugotavi|anje skladnosl jediint rastinakih o] irazen oliénaga olle), jediinih rastingkdh mastin
MERezs - glete kakovost:

23 ugateviianie akdadnoati Sgandh pal In dngih alkohodnih plat ghade kokowost:

a ugolaviangs ghiednostf mesa in meanlh ixdalkor ter rib In ribfih lzdedkov glode: kakovosti;

Zé Lgoiavi|anm skiadnoet] sadnih, mlenjavnih in gobjih lzdeikov glede kekavost:

28 ugoteviiane skladnost sadnih sokoy in podobnih sadnih (zdelkaoy, 2elarjavnih sckov in
podabnih 2elenjavnin tedelkov ter brezallehalnh plad gleds kakovost;

» za analize na organofcsiome spaoine v medu;

= 9 ¥ B 4 w



[zdano pri Minksirstvu za kmetistva in okole - Uprayi Rapublike Slovenle za vame hreno, velerinarstva
In warghwe rastlin, &t L014-71201341 zdne 02, 01, 2014,

Oclofba o Imeneranju Naclcnulnega laborstorije za zdravie, ckolla in hrano za Evelanle nakg
vradnega laboratoria, ki jo o lvajal obmodni zaved @ xdrvsivenc vamive ZZV Maribor}, za
potrabe urinega radzomn:

+ za izveiania dolodenih analiz Iobaka tzdano pri Ministtv 2a zdrevje, &t 0BO0-1022013-2, 22
07. 2013,

Ddotba o Imencvan|u Nacionalwegs Ishoratorja za mdrevie, okclle In hrano za Evajanje nalog
referentnega Imbomsiorija In uradnega Wborsiors, i 30 J lzvajali cbmofnl mvodl m
2dravatvenc varstvo:

= A ofwavian préega in rednlh pregledov narevne mineraine vods i ugotav|ank aidadngst
naravne mineralne vida, izvirska wida n nemizne vode izdano pri Minkietvu za kmetistvo in
gﬁhﬂﬁ #ﬁ;ﬁﬂ RS za vamo hrano, wernargiva I varetvo restin, 5t UQ14-72013M5 2 dne

Odioiba o Imencvanju Mackonalnegm laborstorla za zdravje, cholls In hranc za ursdnl In

necionainl fabarstor] 3 ivajanje posameznih wborsieripkih mnalz z3 potrsbe uradnege
nidzore vamost in kakovostl vina In druglh proizvodav bz prozda In view a:

aatanke Mofarmageviskin srodsieyv v ivllh;
aneanadevala v Hllh;

aditive v 3l

mikrobioloSke paramedne v 2vish;

alengane in druga anovi preablutivoatl v Ziilh;
kam|jako sastave Hll:

zrang prl Minksirstvu za kmatisive, gozdanivo in prehrana - Indpekdoal RS za kmetijshvo, goadarstvo,
icrvatvo in rhiftve, &t 02315120181 zdne 18, 12 2016,

m&nwnmmm Latne akracitacila Nacicniainegs camtra zm gripo s sirani WHO
I

EVN_Massles Anccred Lotter 2017: Letna skrediiecija Nacionsinega nferanEnega mboeatornijs za
odipice In rdedke s xtranl WHO 28 lato 2017

WHO-pollo-acraditationSVN: Latna akrediiscl Naclonainega refsrsnnags lnborsoriia s polio
In antaroviruss & sranl WHD 23 ek 2017

ODLOCBE ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI ZAVODA

Odielbe 2 Evijunje veterinarsks dejevnostl DDD. irdano pr Ministretvy 2a knatijstve, poadarsho
in prehrano, 5. UO14- 16201 62, dne 08, 07 2015,

Odinéba za opravijanie dejavnosti dezintakclje, dezinsekelje In derstizacke, lzdano pri Minlatstv
28 zdravie - Dirsklors! za javne 2drve, & 181-370/20934, dne 17, 12. 2015,



Odiodta za praekufievain| inbosator]] za podrofie mallh Estinh napray 34 odpadna vode da 39
PE za Oddaiek 24 akofle In zdenier na fokaeli Maribor, izdana pri Minsimtw za pospodarskl razvg| in
tehrologla, 8L 3154320144, dne 01. 12 2074,

Qdiofba za cpraviani sirokovnlh nalog na podrolju vamosd pri delu [obdobre prelakeve
skodifvostl v deknmem okolu, obdobl prediedl in preizkusl defone Oprae); dano pri Ministstw za
dalo, dnsgino, sotialie zadeve In anake moknosd, 3t 10200-38/204470 z dra 17, 12, 2014,

Dﬂnﬁhnmﬂmmummﬂnmmm pouka dijakoy srednjaldolskega
izobralevanjs - tahnik laboratorljske blomedicing, dtudentov visckololakeg strokovnege
Ftudjskegs programe pree stopnje hborwicrijaka blomedicing In  Mudentoy snovitaga
magvirskega itudskegs programa drugs stapnje madic!na, mikroidologlie, blokemia, kemljsko
Indsnirstvo In keenllsla tahnodogia; Edanc pri Ministsiva 73 zdrae - Diekiorat za 2dravatveng
varstvo, 81, 1611-10v2014114 z dra 10, 05, AE.

Odlofba o doloditd zdravstvanih zavedoy, pri katrth opravijaje strokovne Epite ctirmvatveni
delwvel in zdravwtvanl sodelavei pripravnill s srednjo strokevno Eobrazbo (aberatodjek tehnlk,
kowrijekl tehnlk, fsrmacertshl tehnlk), izdana pr Minisivy za Zdravia - Dhmaklorat za zdravaivenc
varstw, 8, SO040-162017-10 z dne 06 03, 2017,

Skiep =a hvajenjo programa mpecitizacie iz (wfektciogle, jvrege mirevja, kiinltre
mikrbloleglle In dermatovenarologlle, Zdann pri Ministrsivy Za xdravf - Direktorat 28 2dravetvenc
varatvo, 31, 6512412015037 2 dne 07, 10, 2045,

DOVOLJENA Z4 ZVAJAMJE DEJAVNGOST| ZavoDa

Staino dovoljenie za opravijanje dejevnnet protovodije In upcrabe nevamih kemiall) Zdano prf
Minlstratvu za 2dravie - Urad RS za kemikalijs, §. 18400-182/2013/2, zdna 30. 12 2013,

Dovolles za tvajanje preiskay s podrotis klkiéneimadicinske mikrobicloglie In Imunaloglle,
izdana ji Ministmstwi 26 zdravie - Direkiorst 2z 2dravetvenc varsto, 3t, 0500142201 4-12 2 dne 20. 02

25,

Dovoljenje za nujne primers v zvezl 2 varstvom rastiin, brang pd Minstrsbru za kmetiishvg |t okolje
Republice Slovenlje, &t UA4330-88/M140 z dne 27. 03, 2014

Davoljanfa 28 protzvodnjo zdravil, izdano pri Jawni agencii Republhe Shvenlle 28 zirvita in
madicinske pripomocka, 3. B00-2016-T 2 dne 23, 08, 2015,

Dovoljenjs za tzvajanje sevalns defivmontl; 2dano pr Minisiraivy za kmetistvo in okolls - Liprav RS
2 joddrakn vamoal, 81 3572-186/2013/8 2 dna 22. 07, 2014,

Dovallenje za opravijanje stratedie dejavnost; lzdano pr Ministrstvy za odravie - Uprava RS zz
kemikalle, 8t. 21601-42014-13 z dne (1. 03, 2016

Dovaljenje 4 kzvajanje posiuise na Shvallh, U34401-482074/14, 2 dne 26.01.2014 in Ochotba {LeK),
UM401-48201324. z dne 20, 04, 2016,

i



POOBLASTILA ZA IZVALANJE DEJAVNGET) ZAVODA

Javno pooblestilo o irvajanfe monitorings kakowosti vode In spremijanja onesnaienost] tai;
izdano pr Ministrshv za kmetiatve in okolle - ARGO, §1 30822-402010-3H 7 dne 06.01,2014,

Pooblastilc za izvajanjs cbratovalnega meniteringa stanjs povriiinakdh voda za Oddalke za okolle
In xkevie ne kokacliah Calje, Mardbor In Novo meafo; Edenc pi Minkstrstvu z2 okolis In prostor, &L
304552121 -5, drva 24 06, 2016,

Pocbiastilc 23 ccenjevanis caloine cbramenitve zunanjegs zraks za Oddake 7a akole in 2dravie
nd lckacljah Celle, Moribor, Novo mesin; xdanc pri Minlstsivu za okole in prostor, 8t 350044520144,
dng 05, 06, 2013,

Pooblestilo zx izvajanje ukrepoy varstya pied polarom za Oddelek 22 okl in 2drevia na Joloadji
Kranj; zdano pri Winisiatwu za obrambo, Uprava RS za zaéfito In refiovanje, 8. B450-85/20124 DGZR
dne 12. 05, 2014,

Poobiastlo za [rvajanis obratovainegd monftordngs pr wnosu nevamil snowi in grofll v the m
Dddels 2a okiile n xdringe na IDKackah Calle, Kranj, Marbor, Nowo mesto; ixdang pri Minlstrstve 28
kmetijatva in ckefe - ARSO, &, 3545520144 2 dna 24. 02, 2014,

Poobinstiio za irdeluvo cceme nevemih cdpedkoy, izdanc pri Minlsiretv za kmetisivo in ckolje -
ARED), 6t 35458-212014-2 z dnas 24. 02, 2014, =

» oddelke na iokacili Celjara vroifonja odpadkoy, merenje parametrov onesnadanoel [n
druglh lasinoat nevamih odpadkov za matriks hoha (slekimprevodnost, Hvo srebro, fuond,
faroini indedca), vrednoients reulisoy preakudan|a e ugoknitey nevimin kainostl odpadkay,
2eelaw pcane nevamnlh oopadiy;

« Oddalke na Ickecl]l Rarlbor za vzorienis odpadkov, meranja parametoy onecneiencsll n
drugih lastnostl peyemih odpadkovy za malrks odpadia {suha 3noy, Zaning guba, baker,
enk, kpdmi, ke, koball, niked|, svinec, celoin| onganak ogilk - TOC, poliidorrant bianil -
PCB, adsorbiive ompansko vazane halogeniane spajine - AQX, fenainl indeks, ogiovodii), za
matrika Ziutka {pH, celctne razicpiiens snovi, elekroprevodnoat, arzen, artimon, baker, barj,
cink, kadmi, ke, molbden, nkal), seien, svinec, Hvo srebro, Auond, Ko, sulfat, fenoin
Indeks, celoini organaki oghik - TOC), wadnotenje rezultsiow praskudanie ter ugolovitey
nevamih (estncati odpadkay;

+ bddekke na lokacl Novo mesto za veortenje odpadkoy, mernenle parametoy oneanekencst
In druglh lastrosti nevamdh odpadkov za matrks adpadia [suba snov, swbdni eranek, 2aring
lzgube, arzen, baksr, cink, kadmy, ceictnl krom, kobait, nikell svinec, mallbden, 3vo ansbirm,
pollkiorrani bifenll - FUB, celotni omensk] oglik - TOC, mnersine olja, PAH, danid - prost,
Ganld - shipnl, BTX, mémobickdk parsmald - Safmondl, Esheica  ooR), mabifi
kzluticn (pH, edekiroprevodnost, aluming, andmon, arzen, beker, barg, berill, bor, cink, kadmij,
kobalt, kosher, cedotni kmom, $astvalaninl krom, mangan, molibden, nikelj, sedan, srebro, svinec,
gtronc, yonad], e srehire, Jnlean, among, nitit, celotl clanil, st fuand, Kok, nitret, o
foafal, auliat. celoinl organeki oglllk - TOC, adeorblivi crganski halodeni, anlonaki detement,
fenolne spovi akupno, minersdna olja, PAH, su%int catanak filra - celpine raziopljene 3novi,
caanid - progt], wradnahenie reaiftakoy preakiBania e ugohodtey nevarndh lastost odpadioy,
irdelavo ocene nevamih odpadkoy).



Pmthﬂhnhdlhmmmdhmﬁudlq:nhm, [zdany pri Miniztrsivu za okole In
prosdor - AREO, &, 36435-172017-2 £ dnm 1704 217, v nasksdnjam cheagu:

v2oifienie odpadis;

Irvedba kemigne analiza cnesnatenosti odpadioy ter merjenge drglh faatnost v odpadku;
izvedta mikroblcloBkh analiz odpadkay;

Yiunden)a in i2lirbevenie odpadia;

lzvedbe kemitne analze onesnatenosl ZuMa odpacka ler mefanje drugih parsmetrov v
e odpadia;

«  fzdelava noene odpadka pred odlaganjam.

Pooblsstilo v okviry Lrvajanjs pryege ocanfavanja ter abratovalnega montiorings 24 ocanjevanje
brupa 1 meritvaml hrupa in ocanjsvanis hrope z modsinkn [zrsfunem ra podiagl radumaidh
medod {medtev hnupa po standardu SIST SO 1996-2 v povezeyi 8 Etandardom SIST 150 19961},
oranjevanie hrups zamdl obralovana cast po metodi NMPB-PS 31-133, oconjevanie hrupa zeradi
obrattvainga 2elernilkh prog po melodl RMR, ocanjevanye hrupa zared| obraioven|a Rageay in obraloy
po standardu SIST IS0 96132, trdeno pr Minkttrstvu za kmetijatva |n okoffe - ARSO, 5t 354451720 14-
2zdne T 03 2014

Whuwwmmmuhlm in ncino leinc testiranje
dalovahia merine oprome 24 frajna mertve smisl| v orak za parametrs: celoing omenske shovl
razen organskih deleey, rakang kot celetnl kot celotni oglfk - TOC, calotr| prah, pilnaste anorganske
spojine Mara, Zrakena kot ldorovedi: - HCI, Auor i njegove plimaste anorgenske epojine, tzradens kot
fluoroved |k - HF, posamezne organake 2pofine, 3w srebm In negove apojing, zrkenl kot Hg, kisk,
oglikoy monokeld, duliikovi okeldl - NOx, veploy dickald: izdeng pri Mindstrstvu 25 knvetisive in okolje -
ARGO, 8t 25421-2/2014-2 2 dny 27, (2. 2014,

Whumnhmmmmmmnmmm:ﬂ obésanih meritey
simisiie snovl v 2rek Lz napramiEnth viroy onsanadrania, ikl wiutuje:

. i:dﬂmnaﬁhmrﬁwmiﬂamufvmﬂluhnzduhﬁtﬂjwiﬂwrmﬂm]amujmuiin
cpredelitv 2a emisfo sncvi v zrek pomembnih paramatroy obratuvania naprave:

= [zdelave sirategTe vzortanja in vzorbena odpadnih pinoy:

» wmmﬂmpﬁmmmlnmmmhMHﬁm
uhahmnianmmmadiizdaJmnmuhwmiailﬂmﬂvm

. mpmmmfmmmmmmnmpmmmmm
prostaenine sURh alf mokrih adpadnin plingy prl nomalnil pagefh in na predpisant mdunska
vaabnost igstka v adpadnib phm.ﬁa}en]mammmzapuummiﬁrm&hwrdu
dokodena 5 pmdplsl 0 erbeijah snovi v 2rak:

ledano pri Minlsinshe 2a kmetijstva In okolfe - ARSO, 8, 35421120142 2 dna 77 02, 2014,

Pooblastlc za kvajane prvih meritey I cbratovalnega monftorngs cdpadnih voda za Oddelke
za okolle in zdravje na lokackeh Celle, Koper, Kranj, Maribor, Nova Gorica, Nova mesic, izdan pr
Minisirsivy za kmetisted n okolle - ARSO, & 35435-172014-2 7 dne 28, 002, 2014,

Poobissthc xa lvejanja chestovalnags monliorings onsanadevanja podramne vode za Oggelke
22 pkals in zdravie na lokaciah Marbor, Colie, Nova Gorica In Novo mesip, irdano ph Minkstmatyy za
Kmatiftyd in okolls - ARSD, §. 35455-1/2014-2 7 dne 19, 02. 2014,



Poobizetilo za rvajanfe monlicrings ansansisnostl okoljy zamdl odeirenjevanis odpadkov L
prolivodnje titanovega dickakda, izdano pri Ministrstvu 2a kmetjabo in ckole - ARSO, 5t 35455
4720134 zdne 04, 02 2014,

Pooblastiic za tevajanjs obratovainegs manitaringa stanja padeoring vods 28 Occlelks 23 akodls
in adravje na lokacjsh Maribor, Call In Nove mealr, zdano pri Minksimhoy 2a okolla In prostor -
ARSO, 8 5455-202016-4 z dne 22, 12, 2016,



