"1 NACIONALNI LABORATORIJ ZA
’1) ZDRAVJE, OKOLJE IN HRANO

PROGRAM DELA
IN FINANCNI
NACRT NLZOH







Program dela in finan¢ni nac¢rt Nacionalnega laboratorija za zdravje, okolje in hrano za leto 2025 so
pripravili:

dr. Romana Martincic¢, spec.manag.
dr. Andrej Golle, dr.med.,spec.klin.mikrob.
dr. BoStjan Krizanec, univ.dipl.inZ.kem.tehnol.
dr. Brigita Tepus, univ.dipl.inz.kem.
Katja Zelenik, dr.vet.med.

Andrej Golmajer, mag.farm.,spec.
Melita Kores, dipl.ekon.,spec.
Jasmina Cvahte,univ.dipl.ekon.
Sebastjan Strmsek, univ.dipl.prav.
Urska Cervek, univ.dipl.inz.kem.tehnol.

Odgovorna oseba:

dr. Romana Martin¢i¢ spec.manag.

Januar 2025



VSEBINA

I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 ...eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeseneeseseeeseeeseneeeeeees 1
1. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 ...eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeneeeeeeeseneeeseees 2
1. OSNOVNI PODATKIO NLZOH .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e eeseseeseeeeseseesessesessesesseseeseseeseseesesesseeeseeenns 2
2. ZAKONSKE PODLAGE ...ttt eeeeeeeeeeeeeee et et et et eseset et eseseteseseseeteseseseeteseseseesaseseseateseseneetesenenens 8
3.  OSNOVNA I1ZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 ...oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 11
4. PRIKAZ LETNIH CILJEV NLZOH V LETU 2025 .....teeveeeteeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeseeeseeeetesesesseseseseseesesesessesesenenens 12
4.1, LETNI CILJI Z OPREDELIENIMI KAZALNIK ...ttt eeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeseseeeeneseseeesaseseeeessseneneesasesenens 12
4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC ...ttt eeteeeeeeee e et e e e e 20
4.2.1. OPREDELITEV POSLOVNIH CILJEV NA PODROCIU NNJF c.cveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeenens 20
4.2.2. REGISTER OBVLADOVANJIA POSLOVNIH TVEGAN w..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeseneeenens 20
4.2.3. AKTIVNOSTI NA PODROCIU NNJF c.eteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeseseseeeteseseeeseseseeessseseeeasens 20
5. FIZIENI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVUENE CILE ..o, 22
6.  NACRT DELOVNEGA PROGRAMA NLZOH....oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteseseseseseseseeeesesesesesesesesesens 24
6.1. NACRT LETNEGA PROGRAMA V OKVIRU 1ZVAJANJA JAVNE SLUZBE - FINANCIRANO S STRANI MZ 24
6.1.1 NACRT IZVAJANJA LABORATORIJSKEGA PRESKUSANJA PITNE VODE.......cveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeann, 24
6.1.2 NACRT IZVAJANJA STROKOVNE PODPORE PRI NALOGAH VAROVANJA ZDRAVJA LJUDI PRED
VPLIVI 1Z OKOLIA IN DRUGIH NALOGAH....c.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeet e eeeeeeeeeeseeeeseseaseeeeseeaseneeneeeseseeeees 25

6.1.3 NACRT IZVAJANJA PROGRAMA TERCIAR Il (JAVNOZDRAVSTVENA MIKROBIOLOGIJA IN
BIOLOGIJA) TER NACRT IZVAJANJA MIKROBIOLOSKIH PREISKAV SEKVENCIRANJA GENOMA VIRUSA
SARS-COV-2 V HUMANIH VZORCIH TER SPREMLIANJA VIRUSA V ODPADNIH VODAH IN NATANCNE

KARAKTERIZACIHE VARIANTNIH VIRUSOV .ottt eeeeeeeeeeee et eeeaeeeeeeeeeeeeeeseseneseeseseasesessssesasssens 29
6.2. NACRT LETNEGA PROGRAMA V OKVIRU DRUGIH STORITEV JAVNE SLUZBE .....c.veveeeeeeeeeeeeeeeeenn. 32
5.2.1 NACRT PROGRAMA ZIRS ...ttt eeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeseeesaseeseseseseaeeassaesesesessseseseeeesseseseeaeens 32
5.2.2 NACRT PROGRAMA URSK ...t eeteeeeeeeeeeeee e eeeeeeaeeessseeeeteseseaesasesesetesesenesaseseneesssenesanans 34
65.2.3 NACRT PROGRAMA UVHVVR .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeteeesee et eeeeeaeetaseseseeteessenesaseseneesseeneseenens 35
6.2.4 NACRT PROGRAMA MONITORINGA VODA IN TAL (ARSO) ....cuieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeeeen 36
5.2.5 NACRT PROGRAMA IMEEL ... ovveeeeeeeeeeteeeeeeeeteeee e teeee e eeeeeeeeeteeeeeaeesaseseneteeeseneeeseseaeesseeseenanens 39
6.2.6 NACRT PROGRAMA OBRAVNAVE INFORMACIJ GLEDE SESTAVE TOBACNIH IN POVEZANIH
IZDELKOV vttt e et eteeeaeeeeeesee et eseseseateseseneeteseseueeeeseses et eseseneaseseseneateseseasseseneneasseenas 40
6.2.8 NACRT PROGRAMA MIKROBIOLOSKIH PREISKAV KUZNIN ZARADI PREPRECEVANIA SIRJENJA
NALEZLIIVIH BOLEZNI ..ottt teeeeee et eeeaee et eeeeeseteseseasseseneseseeeseneaseseseneatesesensesaseneneesseenes 42
6.2.9 NACRT IZVAJANJA MIKROBILOSKIH PREISKAV VZORCEV V OKVIRU MIKROBILOLSKE
DIAGNOSTIKE 1.ttt et e et eteeeueeeesesee et eseseseataseseseteseseeseseseseseteseseneseseseneatesesensseseneseesseenas 43
6.2.10 NACRT PROGRAMA URDANIH KONTROL KAKOVOSTI ZDRAVIL ..o 43
6.3. NACRT STORITEV NA TRGU.....eeteieeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeetee e et eteae et eesseeees et esessetaseseseesssesesssssesessesssesensanens 45
6.3.1 MIKROBIOLOSKE ANALIZE ZIVIL, VOD IN DRUGIH VZORCEV OKOLIA .....cvvveeeeeeeeeeeeeeerenn. 45
6.3.2 KEMIJSKE ANALIZE ZIVIL, VOD, PREDMETOV SPLOSNE RABE, ODPADKOV, EMISIJ IN DRUGIH
VZORCEV ...ttt ettt et et et et et e e et et e e et es e s e et et et eee et esese et eseaese et es et e et et ere et eaesennnans 45
6.3.3 STORITVE CENTRA ZA OKOLJE IN ZDRAVIJE (ZRAK, HRUP, ODPADKI, ODPADNE VODE, PITNE
VODE, ZIVILA, ).ttt et et et e et e e e e et et ese et et ese et et eseseaseseseseteseseseseseseseseseaeansasenenens 45
5.3.4 STORITVE DDD ..ottt teeeee et et et et et et e et esese e et esese et eseseseasaseseseteseseseeseseseseesssesessnans 47
6.3.5 DRUGE STORITVE NA TRGU ..ottt eeeeteee et eeee et et et e et asese et esesesesaseseaesssenesnsens 47
6.4. RAZISKOVALNI IN RAZVOINT PROJEKTT ceveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeaseseseseeseeensesasesesseseeseeeeeens 47
FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV.......veeeeeeeeeeeeeeeereerene. 51
7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV .....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 51
7.2.1. NACRTOVANI PRIHODKI ..ottt eeeee et eeee e eeseeee e seseeeaesaseaeseetesesenesaseseneeseeeeensanees 53
7.2.2. NACRTOVANI ODHODKI....c.eeveeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeteseeeaeesasseeseesesseeneesaseseneeseeeeesanens 54
7.1.3. NACRTOVAN POSLOVNIIZID .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee et ee e teeeeeaeeeaeeaeseeseeeeeneeeseeeneeeeesaeneasens 57

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI........... 57



7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA........ccvevererrreeereeeresessaeaeaene, 61

8. PLAN KADROV ...ttt e e e e e s s n et t e e s e s s ara e e e e e e as 64
8.1  ZAPOSLENODST ..ttt e e e et e e e e s ra e 64
8.2. OSTALE OBLIKE DELA ..ottt e e s st e e e e s s anraae e e 65
8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM ....ootiiiiiiiiiiiiiiiee ittt 65
8.4.1ZOBRAZEVANIE, SPECIALIZACIE IN PRIPRAVNISTVA ......oeuiuieieeieieeeceeaeteesesesaee e ses st 65

9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DELV LETU 2025 ....cvvvieeeeceeeereeeeeeeeeaeaesesesessaeaese s senasas s 66
9.1 PLAN INVESTICH 1ottt e s s a et e e s s an e e e e e s s s anraneeees 66
9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL.....coveeeieceteieieeeecaeteteteseeesaetete et s s saeae sttt enasaese st sesnassesesesesesnssaesesesasans 67
9.3, PLAN ZADOLZEVANIA .....oveveeeeeeetetete ettt es s e s es s s se s st enasaese st esesnasaesesesesasenasaetesessans 68

10. PODATKI O DONACIAH FARMACEVTSKIH DRUZB........cvueuierieirieeinisieseisiesssssiessssesssssessssssessssens 69



KAZALO TABEL

Tabela 1:
Tabela 2:
Tabela 3:
Tabela 4:
Tabela 5:
Tabela 6:
Tabela 7:
Tabela 8:
Tabela 9:

Tabela 10:
Tabela 11:
Tabela 12:
Tabela 13:
Tabela 14:
Tabela 15:
Tabela 16:
Tabela 17:
Tabela 18:
Tabela 19:
Tabela 20:
Tabela 21:
Tabela 22:
Tabela 23:

INEEINT @KL NLZOH ..ottt et e e e ee e s s st e e e s e e e s sabee e s esabeeeeesaseeesennnees 9
Prikaz strateskih ciljev na podro€ju razvoja StroKe........ccccveeecieiiiiciee e 12
Prikaz strateskih ciljev na podrocju optimizacije organizacije dela.........cccceeeveeeeciieeicccieecenee, 14
Prikaz strateskih ciljev na podrocju kadrovanja, izobrazevanja in razvoja zaposlenih............... 15
Prikaz strateskih ciljev na podrocju kakovosti in varnosti.........ccccccceeeiecieeiicciee e, 16
Prikaz strateskih ciljev na podrocju obvladovanja poslovanja ........ccccccccveeeiecieeiccciee e, 16
Prikaz strateskih ciljev na podrocju informatike in digitalizacije.........ccoceeeecieeiiiciee e, 17
Prikaz strateskih ciljev na podroCju iNVESTIC] .......ccueeiieiieeieciie e 18
Prikaz 1etnih CilJEV CENTIOV ... ...oiii e e e aae e e earaee e e eaees 18

Financni kazalniki poSIoVaN]a......ccueiiiciiii it 22
Nacrtovan obseg dela v letu 2025 primerjano z letom 2024 ..........cooocieeeeciieeeeciiee e 25
Nacrtovan obseg dela za oddelek za pitne in kopalne vode ........ccccooevveeiieiei e, 33
Nacrtovan obseg dela za oddelek za varnost in kakovost Zivil ..........ccccceeeeeiiiciiiieeeieccce, 34
Nacrtovan obseg dela za oddelek za varnost izdelkov za potrosnike.........ccccceeveciveeeviciereenee. 34
Nacrtovane naloge programa URSK ........ccocciiiiiiiiiiiiiiee ettt eveee s evee e esree e s s svee e e e 35
Nacrtovane naloge programa UVHVVR ZiVila .....ccceeiiiiieiiiciin ettt 35
Nacrtovane storitve programa ARSO ........cccieeeieiiiieiciee e ecree et e e esee e s sree e e sbee e s s sbeee e enres 37
Nacrtovane naloge programa IRSKGLR..........ciiiiiiiiiiiiee et 42
Nacrtovane naloge programa za ugotavljanje in obvladovanje nalezljivih bolezni.................. 42
Nacrtovan obseg dela CMM v toc¢kah za leto 2025 po oddelkih ........cooviviieeviiiiiiiiieeiiien, 43
Stevilo vzoréenih zdravil za potrebe redne kontrole Kakovosti............ceeveeeeeeeeeeeeeereeenes 44
Stevilo izvedenih uradnih kontrol kakovosti zdravil PO ZZdr-2..........ccceeveeveveeeeeeeeeeeeesenns 44
Dejavnosti posebne kontrole kakovosti zdravil (nacionalno sproscanje serij cepiv in krvnih

720 1= 2o 1Y) ISP 44

Tabela 24:
Tabela 25:
Tabela 26:
Tabela 27:
Tabela 28:
Tabela 29:

Nacrtovan obseg vzorcev nNa trgu PO CENTIIN.......c.uiii i e e 45
Pregled nacionalnih projektov, ki se bodo izvajali v letu 2025..........cccoeeeeecieeieciee e, 47
Pregled evropskih projektov, ki se bodo izvajali v letu 2025..........cccoocieeieeieieccee e 48
Nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov v obdobju 1.1.2025-31.12.2025 ......... 51
Celotni nacrtovani prihodki za leto 2025, v primerjavi z oceno realizacije leta 2024 .............. 53
Celotni nacrtovani odhodki za leto 2025 v primerjavi z oceno doseZenih odhodkov leta 2024

.................................................................................................................................................................... 54
Tabela 30: Stroski materiala in storitev za leto 2025 v primerjavi z oceno doseZenih v letu 2024 ........... 55
Tabela 31: Nacrtovani stroski dela za leto 2025 v primerjavi z oceno doseZenih za 2024 .............ccccuu.... 55
Tabela 32: Nacértovan poslovni izid v letu 2025 po krovnih organizacijskih enotah .........cccccceeieiienennnen. 57
Tabela 33: Nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2025 ........ 58
Tabela 34: Celotni prihodki po vrstah dejavnosti za [t 2025 ........ccooiiieieiiiie e 59
Tabela 35: Razmerje glede na vrsto dejavnosti za posamezno krovno organizacijsko enoto ................... 60
Tabela 36: Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka v letu 2025 .........cccoeevveeeeciiee e, 61
Tabela 37: Stevilo zaposIenih PO CENTIN.......c.ciieieieeiccc ettt ee s 64

Tabela 38:

Nacrt investicijskih vIaganj v I€tU 2025..........oooiiiiiiiciee e e e 66
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antimikrobna rezistenca

Agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike
Slovenije

Agencija Republike Slovenije za okolje

zdravilo z dovoljenjem za promet po centraliziranem postopku (Centrally
Authorised Product)

Center za kemijske analize Zivil, vod in drugih vzorcev okolja

Center za mikrobioloske analize Zivil, vod in drugih vzorcev okolja

Center za medicinsko mikrobiologijo

Center za nalezljive bolezni

Center za okolje in zdravje

celovita presoja vplivov na okolje

Center za spremljanje odpornosti

davek od dohodka pravnih oseb

davek na dodano vrednost

dokumentacija identifikacije investicijskega projekta

Evropski center za preprecevanje in obvladovanje bolezni (European Center
for Disease Prevention and Control)

Evropska agencija za kemikaljie (European chemicals agency)

Evropski center za nalezljive bolezni

Evropski direktorat za kakovost zdravil (European Directorate for the Quality
of Medicines & HealthCare)

Evropski direktorat za kakovost zdravil (European Directorate for the Quality
of Medicines & HealthCare)

epidemiolosko spremljanje okuzb povzrocenih s Clostridioides difficile
Evropska unija

Skupni evropski elektronski portal za predlozitev podatkov s strani prijaviteljev
(EU Common Electronic entry Gate)

Evropska agencija za droge

evro

sistem za zgodnje opozarjanje na pojav novih psihoaktivnih snovi
fitofarmacevtska sredstva

Evropska mreza uradnih kontrolnih laboratorijev 0z. OMCL mreza (General
European OMCL Network)

Globalna iniciativa za deljenje vseh podatkov virusov influence (Global
initiative on sharing all influenza data)

hlapne organske spojine

InSpektorat Republike Slovenije za kmetijstvo, gozdarstvo, lovstvo in ribistvo
imunoloska veterinarska zdravila (Immunological Veterinary Medical Products)
Javna agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke
lokacijski nacrt

mobilna enota z ekoloskim laboratorijem

Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo

monitoring pitne vode

Ministrstvo za zdravje

sistem za omejevanje dostopa do omreZja (network access control)

Nacionalni institut za javno zdravje

Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano

nove psihoaktivne snovi


https://www.edqm.eu/en
https://www.edqm.eu/en
https://www.edqm.eu/en
https://www.edqm.eu/en

NSSD nedovoljene snovi v Sportu in druge snovi

OBPR Official Batch Protocol Review

OCABR Official Control Authority Batch Release

OLN obdinski lokacijski nacrt

OMA Oddelek za mikrobioloSke analize Zivil, vod in drugih vzorcev okolja

OMCL Uradni kontrolni laboratorij na podrocju EU (Official Medicines Control
Laboratory)

OMM Oddelek za medicinsko mikrobiologijo

oov Oddelek za odpadne vode

OPKV Oddelek za pitne in kopalne vode

OPN obdinski prostorski nacrt

OPPN obcinski podrobni prostorski nacrt

ovIP Oddelek za varnost izdelkov za potrosnike

OVKZ Oddelek za varnost in kakovost Zivil

PAH policikli¢ni aromatski ogljikovodiki

PAS psihoaktivne snovi

PCB poliklorirani bifenili

PCR verizna reakcija s polimerazo (Poymerase Chain Reaction)

PD prepovedane droge

PFAS per- in polifluorirane snovi

PVO presoja vplivov na okolje

RS Republika Slovenija

RSV respiratorni sincicijski virus

SLOSEQ projekt Konsolidacija in integracija sekvenciranja celotnega genoma v rutinski
monitoring v Sloveniji

SRN strateski razvojni nacrt

SSS Skupne strokovne sluzbe

SZO Svetovna zdravstvena organizacija

UKL Uradni kontrolni laboratorij za kakovost zdravil

UN ureditveni nacrt

UNKIZ Urad za nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu

URSK Urad Republike Slovenije za kemikalije

URSZR Uprava za zascito in reSevanje

UVHVVR Uprava za varno hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin

WGS sekvenciranje celotnih genomov (whole genome sequencing)

ZD zdravstveni dom

ZIPRS2526 Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026

ZIRS Zdravstveni inSpektorat republike Slovenije

ZN zazidalni nacrt

ZOUTPI Zakon o omejevanju uporabe tobacnih in povezanih izdelkov

ZPIZ Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

ZSPJS Zakon o sistemu plac v javnem sektorju

ZUPPJS Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnhem sektorju

ZZdej-2 Zakon o zdravstveni dejavnosti

ZZdr Zakon o zdravilih

ZZdr-2 Zakon o zdravilih (Uradni list RS, $t. 17/14 in 66/19)

ZZPri Zakon o zas(iti prijaviteljev

77758 Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije


https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.pei.de/EN/regulation/ba-tch-testing-veterinary/obpr/obpr-node.html&ved=2ahUKEwiRj7KykvKKAxWF1AIHHeOZHjUQFnoECBcQAQ&usg=AOvVaw2My8wjyf2t0KePwTgBDzCM
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2014-01-0539
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-2923

I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

a)

SPLOSNI DEL: Finan¢ni nacrt za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju poroéil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02,
21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in
153/21):
1. financni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov za leto 2025
2. financni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
za leto 2025
3. financni nadrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2025

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Nacrt programa javnega zdravja 2025
Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2025
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2025
Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2025

Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2025

Priloga — AJPES bilancni izkazi



Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

1. OSNOVNIPODATKI O NLZOH

Ime: Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano
Sedez: Prvomajska 1, 2000 Maribor
Mati¢na Stevilka: 6489087000

Davcna Stevilka: S119651295

Sifra uporabnika: 92274

Stevilka TRR: S1560110- 6000043285
Telefon, fax: 02 45 00 100, 02 45 00 225
Spletna stran: www.nlzoh.si

Ustanovitelj: Vlada Republike Slovenije
Datum ustanovitve: 27.7.2013

Organi zavoda: svet zavoda

direktor zavoda
strokovni direktor zavoda
strokovni svet zavoda

Podrobnejsa organizacija zavoda

Zavod ima v svoji sestavi naslednje krovne organizacijske enote oziroma centre:

center za okolje in zdravje (COZ),

center za kemijske analize Zivil, vod in drugih vzorcev okolja (CKA),
center za mikrobioloske analize Zivil, vod in drugih vzorcev okolja (CMA),
center za medicinsko mikrobiologijo (CMM),

uradni kontrolni laboratorij za kakovost zdravil (UKL),

skupne strokovne sluzbe zavoda (SSS).

Zavod s sedeZzem v Mariboru opravlja svoje dejavnosti na naslednjih lokacijah:

Maribor, Prvomajska ulica 1,

Maribor, Ljubljanska ulica 5,

Maribor, Zagrebska cesta 20,

Celje, Ipavceva 18, Gregorciceva 5 in 5a,

Brezice, Cerneléeva cesta 15,

Koper, Vojkovo nabrezje 10, Verdijeva 11,

Kranj, Gosposvetska ulica 12,

Ljubljana, Zaloska 29, Grablovi¢eva 44, Ptujska ulica 21,
Murska Sobota, Arhitekta Novaka 2b,

Nova Gorica, Vipavska cesta 13, Rozna Dolina,
Novo mesto, Mej vrti 5, Dalmatinova ulica 2 in 3,
Slovenska Bistrica, Ulica Borisa Vinterja 2.

Organizacijska struktura NLZOH je predstavljena v naslednjem organigramu


http://www.nlzoh.si/

Slika 1: Organigram
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Podrobnejsa organizacijska struktura je opredeljena s Pravilnikom o notranji organizaciji NLZOH in
Pravilnikom o sistemizaciji delovnih mest NLZOH. Znotraj vsake organizacijske enote (centra) delujejo
oddelki — ti so locirani na vseh lokacijah, na katerih zavod izvaja svoje dejavnosti. Skupne strokovne
sluzbe imajo podrocja dela organizirana po sluzbah, in sicer: Pravno kadrovska, Tehni¢na, Financ¢no
racunovodska, Sluzba za informatiko, Sluzba za odnose z javnostmi, Sluzba za prodajo in trzenje, Skupne
sluzbe lokacij ter Projektna pisarna za administrativno in tehni¢no podporo delu na raziskovalnih
projektih in programih. Znotraj vecjih oddelkov za okolje in zdravje imamo organizirane manjSe enote
in/ali dejavnosti za zaokroZena specificna podrocja strokovnega dela, znotraj laboratorijskih oddelkov
Centra za medicinsko mikrobiologijo, Centra za kemijske analize in Centra za mikrobioloske analize Zivil,
vod in drugih vzorcev okolja ter Uradnega kontrolnega laboratorija za kakovost zdravil pa posamezne
vrste laboratorijev, odvisno od specialnega podrocja dela, ki ga opravljajo.

Vodstvo zavoda

Zavod vodita direktor in strokovni direktor zavoda. Direktor zavoda kot poslovodni organ zastopa in
predstavlja zavod, v okviru pooblastil, ki jih ima zavod v pravnem prometu. V odsotnosti direktorja zavod
zastopa eden od drugih delavcev s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, ki ga pooblasti direktor. Svet
zavoda je na 10. redni seji, dne 6. 6. 2023 za mandatno dobo 4 leta, ki je pric¢ela te¢i z dnem 25. 7. 2023,
imenoval direktorico, dr. Romano Martinci¢, spec. manag.

Strokovni direktor zavoda vodi, usklajuje in odgovarja za strokovno dejavnost zavoda. Svet zavoda je na
peti redni seji, 24. 9. 2024 za strokovnega direktorja NLZOH, za mandatno dobo Sstirih let imenoval dr.
Andreja Golleta, dr. med. spec. Zacetek mandatne dobe je bil postavljen na 1.11.2024.

Poleg direktorja in strokovnega direktorja zavoda sta organa zavoda Se svet zavoda in strokovni svet
zavoda.

Svet zavoda je organ upravljanja zavoda. Sestavlja ga sedem clanov, od tega Stirje predstavniki
ustanovitelja, en predstavnik delavcev zavoda, en predstavnik zavarovancev in en predstavnik
uporabnikov. Mandat c¢lanov sveta zavoda traja 4 leta. Vlada RS je imenovala ¢lane sveta zavoda s
sklepom stev. 01414-9/2022/12 z dne 30. 8. 2023, predstavnik delavcev pa je bil izvoljen na volitvah dne
16. 2. 2023. Novi svet zavoda se je konstituiral na seji 28. 9. 2023 za mandatno obdobje stirih let v
naslednji sestavi:

- mag. Simona Potocnik, predsednica sveta zavoda, predstavnica ustanovitelja,

- dr. Ilvan ErZen, predstavnik ustanovitelja,

- dr. Bruno Nikoli¢, predstavnik ustanovitelja,

- Metka Petek Uhan, predstavnica ustanovitelja,

- mag. Alenka Sinti¢, predstavnica zavarovancev,

- mag. Klara Mihaldinec, predstavnica uporabnikov,

- dr. Mojca Durjava, podpredsednica sveta zavoda, predstavnica delavcev.

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ, ki nacrtuje, obravnava in usmerja strokovne
dejavnosti zavoda. Strokovni svet zavoda odlo¢a o strokovnih vprasanjih v skladu s pooblastili,
dolocenimi v statutu in v skladu z ekonomskimi moznostmi zavoda. Strokovni svet sestavljajo strokovni
direktor zavoda, ki ga tudi vodi, predstavnik vodstva za kakovost, predstojniki organizacijskih enot iz
osnovne dejavnosti zavoda in drugi strokovnjaki s posameznih strokovnih podrocij, za katere tako doloci
strokovni direktor zavoda.

Vodilna delovna mesta v zavodu, kjer vodenje predstavlja preteZzni del nalog, so: vodje organizacijskih
enot zavoda ter predstavnik vodstva za kakovost v zavodu. Vodilne delavce imenuje direktor zavoda
izmed javnih usluzbencev v zavodu s sklepom za cas trajanja vsakokratnega mandata direktorja zavoda.



Vsi procesi vodenja v zavodu so podrobno opredeljeni v posebnem dokumentu o vodenju zavoda v
okviru Poslovnika kakovosti NLZOH. Najvisje vodstvo je s podrobno analizo dejanskega stanja, z analizo
potreb in pri¢akovanj deleznikov, analizo zunanjega okolja in analizo notranjega okolja dolocilo smeri
razvoja, vizijo zavoda ter politiko kakovosti. Zacrtali smo strateske usmeritve in dolocili strateske cilje, ki
jih prenasamo na niZji hierarhi¢ni nivo vodenja.

Svojo zavezanost kakovosti vodstvo dokazuje s seznanjanjem zaposlenih v zavodu o zahtevah
narocnikov, zakonodaje, akreditacijskih organov in o drugih aktualnih zahtevah. Z izvajanjem
vodstvenega pregleda spremljamo ucinkovitost sistema vodenja kakovosti. Z zagotavljanjem
razpoloZljivosti virov, ustrezno organizacijsko strukturo, delitvijo odgovornosti ter pooblastil
spodbujamo zaposlene k nudenju kakovostnih storitev. Zaposlene na vseh ravneh obves¢amo o stanju in
ucinkovitosti procesov preko sestankov, intranetnih strani, osebnih pogovorov, elektronske poste,
telefona, faksa in drugih nacinov obves¢anja.

Dejavnosti

Podrocja dela NLZOH, ki jih opredeljuje Zakon o zdravstveni dejavnosti v 23. c ¢lenu (ZZDej-2) in
jih opravljamo v okviru javne sluzbe so:

- izvajanje mikrobioloskih preizkusanj na podroc¢ju medicinske mikrobiologije za potrebe izvajalcev
zdravstvene dejavnosti,

- vzpostavitev in vzdrievanje zbirke izolatov patogenih mikroorganizmov za namen
epidemioloskih raziskav,

- sodelovanje pri pripravi in usklajevanju programov spremljanja (monitoringov) nacionalnega
pomena ter programov vzorcéenj in preskusanj v okviru inSpekcijskega in notranjega nadzora za
druge narocnike, na podrocju voda, Zivil, materialov in izdelkov, namenjenih za stik z Zivili,
nalezljivih bolezni, kozmetike, igrac, izdelkov splosne varnosti, alkohola, tobaka, biocidov,
kemikalij, fitofarmacevtskih sredstev, tal, zraka, bioloskih sistemov, bivalnega okolja in drugih
podrocij v skladu s posebnimi predpisi,

- izvajanje vzorcenj in laboratorijskih preskusanj v okviru programov spremljanja (monitoringov)
nacionalnega pomena ter izvajanje laboratorijskih preskusanj vzorcev, odvzetih v okviru
programov inSpekcijskega in notranjega nadzora za druge narocnike, vklju¢no s pripravo
porocil,

- izdelovanje ocen skladnosti, varnosti in ocen tveganja za vzorce iz prejSnje alineje,

- izvajanje nalog nacionalnih referenénih laboratorijev, ki vkljuCujejo uvajanje, validacijo in
akreditacijo novih metod preskusanj ter vzdrZevanje referenénih sevov in materialov,

- sodelovanje z NIJZ in posredovanje podatkov za potrebe izvajanja nalogiz 23. a ¢lena ZZDej-J,

- sodelovanje v delovnih telesih uradnih institucij na nacionalni ravni, na ravni Evropske unije in
na mednarodni ravni,

- sodelovanje pri celovitem ocenjevanju varnosti in tveganj na sti¢nih obmocjih bivalnega okolja in
drugih uporabnikov prostora,

- izvajanje dejavnosti mobilne ekoloSke enote na podrocju okolja za primere moznih okoljskih
tveganj,

- zagotavljanje strokovne podpore pristojnim ministrstvom in inSpektoratom,

- strokovna podpora v postopkih presoj vplivov okolja na zdravje v skladu s posebnimi predpisi;

- sodelovanje pri razvojnem in strokovnem delovanju na podrocju okoljsko-zdravstvenega
informacijskega sistema,

- obvescanje in osvescanje javnosti ter porocanje v skladu s posebnimi predpisi,

- pedagosko, znanstveno raziskovalno in izobrazevalno delo na podrocju dejavnosti NLZOH.

V NLZOH zagotavljamo storitve na podrocju medicinske mikrobioloske diagnostike za potrebe pacientov
in vse naloge javno zdravstvene medicinske mikrobiologije, mikrobiolosko in kemijsko preskusanje Zivil,
vod in drugih vzorcev okolja, vse meritve stanj v okolju (zrak, emisije snovi, hrup, odpadne vode,
odpadki...), vzoréenja v okolju, pripravljamo ocene skladnosti, ocene tveganja in ocene varnosti,



ocenjujemo vplive posegov na okolje in na zdravje ljudi, svetujemo, izobrazujemo in obves¢amo javnost
na podrocju nasih dejavnosti. lzvajamo uradne kontrole kakovosti zdravil v drzavi skladno s 1.
odstavkom 153. ¢lena Zakona o zdravilih (Uradni list RS, §t. 17/14 - ZZdr-2). lzvajamo storitve
dezinfekcije, dezinsekcije in deratizacije zaradi prepreevanja pojava in prenosa nalezljivih bolezni in
zmanjSevanje ekonomske skode, ki jo mikroorganizmi, insekti in glodavci lahko povzrocijo v okolju.

Pri delu smo zavezani politiki kakovosti. Organizacija dela je procesno naravnana. Strateska usmeritev
zavoda je doseCi in vzdrZevati najviSsjo stopnjo strokovnega in organizacijskega razvoja ter
usposobljenosti za izvajanje najzahtevnejsih nalog na podrocju ugotavljanja izpostavljenosti posameznih
skupin prebivalstva Skodljivim dejavnikom, kot tudi na podrocju nacrtovanja in uveljavljanja ucinkovitih
ukrepov za ohranjanje in izboljSanje zdravja prebivalstva. Strateske cilje lahko dosegamo le, ¢e z visoko
ravnjo kakovosti nasih storitev dosezemo zadovoljstvo zainteresiranih javnosti. Zelimo imeti zadovoljne
stranke, ki bodo generirale nove uporabnike nasih storitev. Tudi zato gradimo, vzdrzujemo in razvijamo
sisteme vodenja kakovosti.

Pozornost pri vodenju zavoda posebej namenjamo ¢loveskim virom, skrbimo za njihovo usposabljanje,
strokovni razvoj in ustrezne delovne pogoje. Skrbimo za pazljiv odnos do okolja s preventivnim

delovanjem na podrodjih, kjer bi nasa dejavnost lahko imela okolju neprijazne ali Skodljive ucinke.

Smo druzbeno odgovorna institucija in z ukrepi v okviru DruZini prijaznega podjetja pomagamo svojim
zaposlenim uskladiti sluzbene obveznosti z druzinskimi.

Poslanstvo

Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano je klju¢na institucija, ki zdruzuje vrhunsko strokovnost,
inovativnost in odgovornost. Z naprednimi laboratorijskimi storitvami in strokovno podporo varujemo

eviee

prilagajamo in nenehno razvijamo. Z vlaganjem v raziskave in razvoj novih metod prispevamo k
trajnostnemu razvoju in inovacijam.

Vizija

V Republiki Sloveniji smo vodilni in mednarodno priznani javnozdravstveni in okoljski laboratorij, ki
temelji na vrhunskem znanju, visoki tehnologiji in multidisciplinarnem pristopu.

Nacela in vrednote

eves

strokovnosti v vseh vidikih nasega dela.

Integriteta: Delujemo poSteno, transparentno in eti¢no v vsaki interakciji, odlocitvi in prizadevanju.
Neodvisnost: Zagotavljamo nepristranskost in neodvisnost v nasem delu ter odlocitvah.

Sodelovanje: Spodbujamo interdisciplinarno sodelovanje, partnerstva in izmenjavo znanja za iskanje
ucinkovitih resitev.

Odgovornost: Prevzemamo odgovornost za svoja dejanja, rezultate in vpliv na druzbo, okolje in javno
zdravje.

Zanesljivost: Zavezani smo k zanesljivosti v nasem delu in rezultatih.

Pripadnost: Skrbimo za pripadnost zaposlenih k zavodu in njegovim ciljem.



Strategija in strateski cilji

Strateske usmeritve predstavljajo nas$ strateski fokus, v katerega bomo usmerjali svoje znanje in
energijo. V letu 2024 smo pristopili k oblikovanju strateskega razvojnega nacrta za obdobje od 2024 do
2029. Strateske usmeritve smo opredelili po skrbni analizi obstojecega stanja, analizi zunanjega okolja,
analizi notranjega okolja, analizi potreb in pricakovanj deleznikov. V okviru nastajanja strateskega
razvojnega nacrta je bila izvedena swot analiza pri kateri so bile izpostavljene klju¢ne prednosti in
slabosti NLZOH ter klju¢ne priloZnosti in nevarnosti.

Na podlagi analiz so bila oblikovana naslednja strateska:
- razvoj stroke,
- optimizacija organizacije dela,
- kadrovanje, izobraZevanje in razvoj zaposlenih,
- kakovost in varnost,
- obvladovanje poslovanja,
- investicije
- informatika in digitalizacija.

Za vsako stratesSko podrocje so bili oblikovani strateski cilji. Vse skupaj smo oblikovali 46 ciljev in za
vsakega od njih dolocili rok za izvedbo ter na katero organizacijsko enoto oziroma center se nanasa. Ta
organizacijska enota oziroma center je za izpolnitev posameznega cilja tudi odgovorna. Vsi cilj so se
priceli izvajati v letu 2024.

Strateski razvojni nacrt 2024 — 2029 zajema vsa klju¢na podrocja delovanja NLZOH-a in bo kot temeljni
dokument poslovnega in strokovnega dela usmerjal delovanje celotnega zavoda. Na podlagi
definiranega poslanstva, vizije in temeljnih vrednot nam pribliZa sliko prihodnosti za naslednjih pet let.
Pri tem nam izhodisCe postavlja opravljena temeljita analiza naSih notranjih prednosti in slabosti ter
zunanjih priloZnosti in nevarnosti.



2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZzdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ,
196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US in
84/23 — ZDOsk-1),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06 — uradno
precisceno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF,
21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 —
ZUJF-C, 47/15 — 7ZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21,
196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in
78/23),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — 2dZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19 in
199/21),

Uredba o doloditvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev za leto 2024 (Uradni
list RS §t. 14/24),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno preci$¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odI. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni
list RS, $t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10
— popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17
in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proraunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22 in 106/23),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022)


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032

V spodnji tabeli prikazujemo navedene vse interne akte NLZOH.

Tabela 1: Interni akti NLZOH

Oznaka
IA-NLZOH-001

IA-NLZOH-002
IA-NLZOH-003
IA-NLZOH-004
IA-NLZOH-005
IA-NLZOH-007
IA-NLZOH-008

I1A-NLZOH-009
IA-NLZOH-010

IA-NLZOH-011

IA-NLZOH-012

IA-NLZOH-013
IA-NLZOH-014
IA-NLZOH-015
IA-NLZOH-016

IA-NLZOH-017
IA-NLZOH-018
IA-NLZOH-019
IA-NLZOH-020
IA-NLZOH-021
IA-NLZOH-022
IA-NLZOH-023
IA-NLZOH-024
IA-NLZOH-025
IA-NLZOH-026
IA-NLZOH-027

IA-NLZOH-028
IA-NLZOH-029

IA-NLZOH-030
IA-NLZOH-031
IA-NLZOH-032

IA-NLZOH-033
IA-NLZOH-034

Naslov dokumenta

SKLEP O USTANOVITVI NLZOH (Ur. list RS $t. 162/22, 3/23 in 35/23)

PRAVILNIK O ZNANSTVENORAZISKOVALNI IN STROKOVNO RAZISKOVALNI
DEJAVNOSTI NLZOH

PRAVILNIK O VARNOSTI OSEBNIH PODATKOV

NACRT ENAKOSTI SPOLOV

PRAVILNIK O VZPOSTAVITVI NOTRANIJE POTI ZA PRIJAVO PO ZZPri

SPLOSNI POGOJI POSLOVANJA NLZOH

PRAVILNIK O UKREPIH ZA VAROVANJE DOSTOJANSTVA ZAPOSLENIH V NLZOH

PRAVILNIK O  STABILNEM  FINANCIRANJU  ZNANSTVENORAZISKOVALNE
DEJAVNOSTI NLZOH
PRAVILNIK O IZBORU IN FINANCIRANJU MLADIH RAZISKOVALK IN

RAZISKOVALCEV V NLZOH

PRAVILNIK O DELOVNEM CASU
ZDRAVSTVENEGA VARSTVA
NAVODILO ZA PRIPRAVO PREDLOGA ZA SKLENITEV DOGOVORA O POVECANEM
OBSEGU DELA IN IZPLACILU DELA PLACE ZA DELOVNO USPESNOST IZ NASLOVA
POVECANEGA OBSEGA DELA

PRAVILNIK O RAZPOREJANJU PRIHODKOV IN ODHODKOV PO STROSKOVNIH
MESTIH TER DELITEV NA DEJAVNOST JAVNE SLUZBE IN TRZNO DEJAVNOST
PRAVILNIK O NOTRANJI ORGANIZACIJI NLZOH

PRAVILNIK O UPORABI SLUZBENIH VOZIL

PRAVILNIK O DODELJEVANJU SLUZBENIH STANOVANJ V NAJEM

PRAVILNIK O OMEJITVAH IN DOLZNOSTIH JAVNIH USLUZBENCEV V ZVEZI S
SPREJEMANJEM DARIL

PRAVILNIK O RACUNOVODSTVU

PRAVILNIK O IZVAJANJU VIDEONADZORA

PRAVILNIK O SISTEMIZACII DELOVNIH MEST V NLZOH

PRAVILNIK O OPRAVLIANJU DELA NA DOMU

PRAVILNIK O POCITNISKI DEJAVNOSTI

PRAVILNIK O VAROVANJU TAINIH PODATKOV V NLZOH

PRAVILNIK O UPORABI SLUZBENIH MOBILNIH TELEFONOV

PRAVILNIK O IZOBRAZEVANJU

PRAVILNIK O UPORABI POSLOVNIH KARTIC

PRAVILNIK O POPISU

PRAVILNIK O STOPNJAH NORMALNEGA ODPISA BLAGA (KALO, RAZSIP, RAZBITIE,
OKVARA)

PRAVILNIK O BLAGAJNISKEM POSLOVANJU

PRAVILNIK O VOLITVAH PREDSTAVNIKA DELAVCEV V SVET ZAVODA NLZOH IN
DELAVSKEGA ZAUPNIKA ZA VARNOST IN ZDRAVIJE PRI DELU V NLZOH

POSLOVNIK O DELU STROKOVNEGA SVETA

POSLOVNIK O DELU SVETA ZAVODA NLZOH

METODOLOGIJO OCENJEVANJA ZA 1ZBOR, SPREMLJANJE IN FINANCIRANJE
PODROCJA  USPOSABLJANJA MLADIH RAZISKOVALCEV ~ NACIONALNEGA
LABORATORIJA ZA ZDRAVJE, OKOLJE IN HRANO

NAVODILA ZA ODPRODAJO OSNOVNIH SREDSTEV

STATUT NACIONALNEGA LABORATORIJA ZA ZDRAVJE, OKOLJE IN HRANO

IN  ORGANIZACUI  NEPREKINJENEGA



IA-NLZOH-035
IA-NLZOH-036
IA-NLZOH-037
IA-NLZOH-038
IA-NLZOH-039
IA-NLZOH-040

IA-NLZOH-041
IA-NLZOH-042

IA-VZD-001

PRAVILNIK O INTERNEM STROKOVNEM NADZORU

PRAVILNIK O 1ZVAJANJU UKREPOV CERTIFIKATA DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE
NACRT INTEGRITETE

NAVODILO ZA NACRTOVANJE IN IZRABO LETNEGA DOPUSTA

POSTOPEK ZA PRIDOBITEV SOGLASJA DELODAJALCA

CENTER ODLICNOSTI ZA INTEGRIRANE PRISTOPE V KEMIJI IN BIOLOGUI
PROTEINOV

PRAVILNIK O ZAGOTAVLJANJU PRAVICE DO ODKLOPA

INTERNI AKT O POPISU POSLOVNIH PROSTOROV, DODELITVI OZNAK
POSLOVNIM PROSTOROM IN PRAVILIH ZA DODELJEVANJE ZAPOREDNIH STEVILK
RACUNOV

PRAVILNIK O VARNOSTI IN ZDRAVJU PRI DELU V NACIONALNEM LABORATORIJU
ZA ZDRAVIJE, OKOLJE IN HRANO
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2025 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

- dopis Ministrstva za zdravje — Izhodisca za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2025,

Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) (Uradni list
RS, §t.104/24),

Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javhem sektorju za leti 2020 in 2021
ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, $t. 75/19 in 139/20),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno preciséeno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF,
46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in
139/22Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10,
35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 -
ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18).

Pri pripravi Financnega nacrta za leto 2025 se je zavod opiral na dokumente posredovane iz strani
Ministrstva za zdravje:

-z dne 23.12.2024 (prejeto 24.12.2024), stevilka 476-72/2024-2711-1 Izhodis¢a za pripravo
finan¢nih nadrtov in programov dela, vkljué¢no s kadrovskimi nacrti, za leto 2025,

-z dne 13.1.2025 (prejeto 14.1.2025), stevilka 476-72/2024-2711-2 Znesek regresa za prehrano med
delom za leto 2025.

NLZOH je vkljudil vsa bistvena izhodis¢a pri pripravi dokumenta. V primeru, da se bodo razmere tekom
leta bistveno spremenile in bo realizacija bistveno odstopala od nacértovanega, bo zavod pripravil
rebalans Finan¢nega nacrta, ki bo temeljil na dejanskih okolis¢inah.

Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal zadnje napovedi klju¢nih agregatov gospodarskih
gibanj z Jesensko napovedjo gospodarskih gibanj 2024, ki so za leto 2025 naslednje:

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,4 %,
- nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 6,6 %,

o odtegav javnem sektorju 7,1 %,
- realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,2 %,

o odtegav javnem sektorju 3,7 %,
- nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 7,1 %,
- letna stopnja inflacije (deci/dec.1) 3,3 %,
- inflacija (povprecje leta) 3,3 %.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV NLZOH V LETU 2025

4.1. LETNI CILJI Z OPREDELIENIMI KAZALNIKI

NLZOH je prvi strateski nacrt pripravil leta 2017 za obdobje do leta 2021. Zaradi epidemije covida se je
veljavnost prve strategije razvoja podaljSala za 2 leti. V letu 2024 smo sprejeli nov strateski razvojni nacrt
(SRN) za obdobje 2024-2029. Nacrt temelji na pozornem spremljanju delovanja zavoda, okolja v katerem
deluje, ter opredeljuje strateSke prioritete NLZOH. V dokumentu so zajeti cilji in ukrepi, ki bodo
zagotovili trajnostni razvoj zavoda in kakovostne storitve za uporabnike.

V SRN smo definirali sedem kljuénih strateskih podrocij:

- razvoj stroke,

optimizacija organizacije dela,

kadrovanje, izobraZevanje in razvoj zaposlenih,

kakovost in varnost,
obvladovanje poslovanja,
investicije

informatika in digitalizacija.

Za vsako podrocje so doloceni cilji, ki so lahko letni ali strateski za vec let. Skupaj smo definirali 46
kljuénih ciljev. V nadaljevanju v tabelah prikazujemo planirane aktivnosti v letu 2025 za vsak posamezen
cilj. V tabeli prikazujemo tudi ¢asovni okvir v katerem bi se naj posamezen cilj dokon¢no izvedel in
odgovorno osebo za izvedbo cilja.

Tabela 2: Prikaz strateskih ciljev na podrocju razvoja stroke

Zap.

st.

Organizacijska | Cilj
enota
Planiranje

vzoréenja

zdravil za
redne

potrebe
kontrole
kakovosti

zdravil na
ocene

podlagi
tveganja
Nadgradnja
raziskav

UKL

negativnih  ali

mejnih
rezultatov
podrocja
analiznega
preskusanja

UKL zdravil

Siritev

CKA analiz, storitev

nabora

Planirane aktivnosti v 2025

Priprava letnega plana
vzorCenja 2025 za potrebe
redne  kontrole  kakovosti
zdravil do 31.1.2025
Usmerjene raziskave pri
mejnih rezultatih oz. sumih na
rezultat izven  zahtevanih
meja.

Pridobivanje kompetenc
zaposlenih s podrocja raziskav
mejnih rezultatov s podrocja
analiznega preskusanja zdravil

Realizacija plana razvojnih
nalog za 2025 (uvedba metod
preskusanj, Siritev nabora
parametrov, Siritev
akreditirane dejavnosti).
Realizacija je v veliki meri
odvisna od realizacije nujnih

Odgovorna
oseba

Predstojnik
UKL

Predstojnik
UKL

Predstojnik
CKA

Casovni
okvir

31.12.2025

2024-2029

2024-2029
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4. CMA
5. CMM
6. CMM
7. CMM
8. coz

9. coz
10. NLZOH
11. NLZOH

Vpeljevanje
novih metod,
Siritev
akreditacije

Vzpostavitev
dislociranih
enot CMM v
bolnisnicah

Razvoj
molekularne
mikrobiologije
Vzpostavitev
Nacionalne
mikrobioloske
baze podatkov
in vzpostavitev
Centra za
spremljanje
odpornosti
Nadgradnja
strokovne
komunikacije
med centri

Pridobivanje
pooblastil in
dovoljenj

IzboljSanje
prepoznavnosti
Krepitev
znanstveno
raziskovalnega
dela

investicijskih postavk
(sodobna analitska oprema)

Realizacija napovedanih
Siritev  akreditacije in
optimizacija metod na vseh
lokacijah

V  dveh bolniSnicah sta
satelitski enoti Ze

vzpostavljeni do konca leta
2024. Tretjo satelitsko enoto
vzpostaviti do konca 2026, ce
se izkaze, da je ekonomsko
upravic¢ena

Vpeljava novih metod
molekularnih  testiranj za
klinicno diagnostiko in za
potrebe spremljanja AMR.
Pregled realizacije razvojnih
nalog s podrocja molekularne
diagnostike., realiziranost 90%

Vzpostavitev CZSO

poslovnik CZSO vzpostavitev
spletnega mesta,
AMR strategija

Nadaljujemo z zastavljenimi
nalogami

V skladu s spremembo zahtev
v zakonodaji oziroma
potekom posameznih
pooblastil in dovoljenj tudi v
letu 2025 nadaljujemo z
njihovim

pridobivanjem/posodobitvami
Posiljanje vsebin za spletne
platforme (blogi,
videoposnetki, infografike) o

zanimivih mikrobioloskih
temah, kot so mikrobna
ekologija, odpornost proti
antibiotikom itd., ter o
zanimivih odkritjih in
projektih

Znanstvene publikacije in
projekti, sodelovanje med
centri, z visokoSolskimi
organizacijami ter

Predstojnica
CMA

Predstojnik
CMM

Predstojnik
CMM

Predstojnik
CMM

Predstojnica
coz

Predstojnica
coz

Vsi
predstojniki

Vsi
predstojniki

2024-2029

2024-2026

2024-2029

2024-2029

2024-2029

2024-2029

2024-2029

kontinuirano
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mednarodno sodelovanje

Poenotenja postopkov
preverjanja dobavljenih
Poenotenje materialov, poenotenje
postopkov  in | kvalifikacij in  opredelitve | Vsi
12. NLZOH procesov opreme predstojniki | 2024-2029
Tabela 3: Prikaz strateskih ciljev na podrocju optimizacije organizacije dela
Zap. | Organizacijska | Cilj Planirane aktivnosti v 2025 | Odgovorna Casovni
st. enota oseba okvir
Uvedba
sprejemnih Ureditev sprejemne pisarne | Vsi
1. NLZOH pisarn v Novi Gorici predstojniki 31.12.2025
Optimizacija
notranje
logistike, ki | Na osnovi obstojeCega
spada vV | popisa logisticnih  poti
sprejemne izvesti optimizacijo logistike | Vsi
2. NLZOH pisarne v NLZOH predstojniki | 31.12.2025
Uvesti dodatna skladis¢a za
laboratorijski material na
CMM. V oddelkih CMM
uvesti dlan¢nike, s katerimi
bomo zagotovili vpogled v
porabo materialov v
realnem c¢asu. Ureditev
Sifrantov materialov.
Uvedba Dolo¢iti mejne vrednosti
skladis¢nega zalog. Posodobiti interna | Imenovana
poslovanja za | navodila za  skladis¢no | projektna
3. NLZOH vse OE poslovanje skupina 31.12.2025
Poenotenja V skladu s poslovanjem | Predstojniki
poslovanja COZ, | NLZOH vodstvo odredi | COZ, CMA in
4. coz CKA in CMA aktivnosti za leto 2025 CKA 2024-2029
\Y primeru prejetega
pozitivnega odgovora
Optimizacija Informacijske pooblas¢enke
izrabe sluzbenih | uvesti uporabo programa | Vsi
5. NLZOH avtomobilov “NLZOH potni nalogi” predstojniki | 31.12.2025
Uvesti loceno sluzbo za
Vzpostavitev evidencna javna narocila in | Predstojnica
6. NLZOH nabavne sluzbe | JN SSS 31.12.2028
Nadaljevanje pregleda
izvajanja metod, nalog po
lokacijah CKA in izvedba
optimizacije: 1)
ZmanjSevanje st. enakih
metod (optimizacija
izvajanja metod po
lokacijah) glede na stevilo in Podaljsanje
Optimizacija smiselnost  izvajanja.  2) | Predstojnik roka iz 2024
7. CKA metod na CKA Usklajevanje in/ali | CKA v 2025
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poenotenje enakih metod,
optimizacija posameznih
metod.

Nacrtovana notranja revizija
na temo optimizacije metod

CKA

Pregled in finan¢na

opredelitev moznosti za

uvedbo in izvajanje

notranjih  preverjanj na
Izvajanje lokacijah NLZOH ali
notranjih povecanje zmoznosti, Podaljsanje
preverjanj (T in | kapacitet na lokaciji NM | Predstojnik roka iz 2024

8. CKA V) (posiljanje iz drugih lokacij CKA v 2025

Izvede se vnos in pregled Se
preostalih reagentov na

Pregled CKA, ter se zagotovi vpogled
reagentov v | v bazo vsem uporabnikom | Predstojnik
9. CKA OrbitaLims CKA CKA 2024-2025
Vodja CKA MB
in SK CKA MB
bosta
sodelovala z | Preverimo  mozZnosti in
vodji smiselnost  reorganizacije
laboratorijev za | (sprememba notranje Podaljsanje
boljso organizacije CKA, strukture | Predstojnik roka iz 2024
10. CKA organizacijo organizacijskih enot) CKA v 2025

Tabela 4: Prikaz strateskih ciljev na podrocju kadrovanja, izobraZevanja in razvoja zaposlenih

Zap. | Organizacijska | Cilj Planirane aktivnosti v 2025 | Odgovorna Casovni
st. enota oseba okvir
Do konca leta priprava
Posodobitev izhodiS¢ za oblikovanje nove | Vodja
sistemizacije sistemizacije in zbiranje | kadrovske
1. NLZOH delovnih mest predlogov po centrih sluzbe 31.12.2024
Pristop k nadaljevanju
Vzpostavitev vpeljave  kompetencnega
optimalnega modela po pripravi | Vodja
kompetencnega | okvirnega osnutka | kadrovske
2. NLZOH modela sistemizacije sluzbe 31.12.2025

Priprava pravilnika,
posvet s sindikati,
organiziranje usposabljanja

vodij Vodja
Uvedba letnih | seznanitev zaposlenih in | kadrovske
3. NLZOH razgovorov pricetek izvajanja v 2026 sluzbe 31.12.2025

Dopolnitev sistemizacije z
novim DM za razvojne

naloge,
izvedba razpisa,
Kadrovske zaposlitev in uvajanje nove | Predstojnica
4. NLZOH razvojne naloge | osebe, SSS 31.12.2024
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Uvedba enotne

ankete
zadovoljstvu
zaposlenih

5. NLZOH zdravstvu

Skrb
raziskovalni

6. NLZOH kader

dolocitev ciljev in nalog.
lzvedba ostalih razvojnih
nalog je pogojena z
zaposlitvijo ustrezne osebe
Dolocitev vsebine ankete in
doloditev ¢asovnega
intervala za izvedbo ankete
(PVK in/ali strokovni svet)
o
V PKS izvajanje anketiranja
v | in v nadaljnjih letih redno
spremljanje rezultatov
Vzpostavitev kariernih
moznosti in prerazporeditev
na druga delovna mesta na

podlagi doseganja
rezultatov znanstvene
odli¢nosti,

pregled in priprava nabora
ukrepov za dodatno

za | spodbujanje

znanstvenoraziskovalne
dejavnosti

Tabela 5: Prikaz strateskih ciljev na podrocju kakovosti in varnosti

Zap.  Organizacijska | Cilj
st. enota

Racionalizacija
sistema
vodenja
kakovosti
Uvedba
enotnega
porocanja
rezultatov za
CKA, CMA in
Ccoz

1. NLZOH

CKA, CMA in
2. Ccoz

Planirane aktivnosti v 2025

Nadaljevanje racionalizacije in
posodobitve procesov.
1. validacija aplikacije registra

tveganj in priloznosti
2. validacija - interno narocilo
3. validacija aplikacije

sprememb/neskladnosti/pritozb
4. pregled in uskladitev
dokumentov s spremembami —
redne revizije dokumentov SVK.
5. reorganizacija sluzbe za
kakovost

Nadaljevanje usklajevanja

Tabela 6: Prikaz strateskih ciljev na podrocju obvladovanja poslovanja

Zap. | Organizacijska | Cilj
st. enota

Ohranitev
1. NLZOH likvidnosti

Planirane aktivnosti v 2025
Spremljanje likvidnih
sredstev, zmanjsati

neplacanih terjatev.

Vodja
kadrovske
sluzbe

Vsi
predstojniki

Odgovorna
oseba

Predstavnica
vodstva za
kakovost

Predstavnica
vodstva za
kakovost

Odgovorna
oseba

Predstojnica
SSS

31.12.2025

kontinuirano

Casovni
okvir

2024-2029

kontinuirano

Casovni
okvir

kontinuirano
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Uravnotezeno

poslovanje
Povecanje
prihodkov iz
projektov in

novih strank

Tabela 7: Prikaz strateskih ciljev na podrocju
Organizacijska

Cilj

Informacijska
podpora
prora¢unskim
uporabnikom s
katerimi imamo
sklenjeno
pogodbo

Razvoj  Orbita
Mobile
Razvoj DDD

Orbita Online

Digitalizacija
narocanja
preiskav
Upravljanje
laboratorijske
opreme
Prenova
sporocilnega
sistema

Digitalizacija
poslovnih
procesov
Avtomatizacija
prenosa
podatkov
Nadzor
laboratorijskega
okolja

Prenova
procesov in
informacijske
podpore

Uravnotezeno poslovanje

Poslovne prihodke povecati
z7a5%

informatike in digitalizacije
Planirane aktivnosti v 2025

Nadaljujemo z aktivnostmi

nadgradnje  procesov in
aplikacij za izpolnjevanje
obveznosti NLZOH v skladu s
potrebami posameznih
deleznikov in zahtevami
zakonodaje

Na oddelku OOV bomo

koncali razvoj, na oddelku
OPPVOT ga bomo priceli
implementirati

Zakljucek  validacije  in
predaja modula v uporabo
Digitalizacija narocanja
preiskav je uspesno
izvedena za vse bolnisnice s
katerimi sodelujemo in ZD
Maribor; na nivoju ZD
tezave zaradi opremljenosti
ZD; cilj: vkljugiti vsaj 3 ZD v
digitalizacijo

Priprava popisa procesov in
sredstev

Sprejem odlocitve,
realizacija prenove
sporocilnega sistema
Pricetek izvedbe posnetka

stanja interne
dokumentacije v  okviru
optimizacije sistema
kakovosti

Priprava nadrta prenosa

podatkov po centrih

Preverjanje
cen na trziscu

in  primerjava

Pridobivanje virov za

izvedbo

Vsi
predstojniki

Vsi
predsotjniki

Odgovorna
oseba

Predstojnica
coz

Predstojnica
coz
Predstojnica
coz

Predstojnik
CMM

Vsi
predstojniki

Predstojnica
SSS

Vsi
predstojniki
Vsi
predstojniki
Vsi
predstojniki

Vsi
predstojniki

2024-2029

2024-2029

Casovni
okvir

31.12.2029

31.12.2029

31.12.2025

30.06.2025

30.06.2027

31.12.2026

31.12.2027

30.06.2028

31.12.2028

31.12.2029
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laboratorijev

Povecanje
kibernetske
11. SSS varnosti
Prenova spletne
12. NLZOH strani

Tabela 8: Prikaz strateskih ciljev na podrocju

Zap. | Organizacijska | Cilj

st. enota
Gradnja
trajnostnih
laboratorijskih
prostorov v

1. NLZOH Mariboru

Tabela 9: Prikaz letnih ciljev centrov

Zap. | Organizacijska | Cilj

st. enota

Realizacija
delovnega
programa
predvidenega
po pogodbi z
Ministrstvom za
zdravje
Realizacija
delovnega
programa
predvidenega
po pogodbi z
Ministrstvom za
zdravje
Realizacija
delovnega
programa
predvidenega
po pogodbi z
NIlJZ
Realizacija
delovnega
programa po
pogodbi z
Zdravstvenim
inSpektoratom
Realizacija
delovnega
programa po
pogodbi z
Ministrstvom za
kmetijstvo,

1. COz

2. CMM

3. CMM

4. Coz

5. Ccoz

Dokoncanje izvedbe NAC
Planirano usklajevanje glede
novega izgleda spletne
strani

investicij
Planirane aktivnosti v 2025

Nadaljevanje aktivnosti za
pridobitev vse projektne
dokumentacije

Planirane aktivnosti v 2025

Izvedba vseh nalog
nacrtovanih za preskusanje
pitne vode in druge naloge v
okviru pogodbe

lzvedba vseh nalog
nacrtovanih v okviru
programa javnozdravstvene
mikrobiologije in biologije

(Terciar IlI) ter programa
sekvenciranja

lzvedba vseh nalog
nacrtovanih % okviru
programa mikrobioloskih
preiskav  vzorcev  kuznin
zaradi prepreCevanja in

Sirjenja nalezljivih bolezni

lzvedba vseh nalog
nacrtovanih v okviru
programa ZIRS

lzvedba vseh nalog
nacrtovanih v okviru
programa UVHVVR in
nadzora varnosti in

kakovosti vina

Vsi
predstojniki

Vsi
predstojniki

Odgovorna
oseba

Direktorica

Odgovorna
oseba

Brigita Tepus

Andrej
Steyer

Andrej Golle

Alenka
Labovié,
Barbara
Skerjanc,
Darja Hojnik

Barbara
Skerjanc,
Jerica Ivanos

31.12.2029

31.12.2026

Casovni
okvir

2024-2029

Casovni
okvir

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025
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10.

11.

12.

13.

14.

COz

COz

coz

UKL

CMM

CKA

coz

CMA

SOJ

gozdarstvo  in
prehrano
Realizacija
delovnega
programa po
pogodbi z
Uradom za
kemikalije
Realizacija
delovnega
programa po
pogodbi z ARSO
Realizacija
delovnega
programa po
pogodbi z
Ministrstvom za
obrambo
Realizacija
delovnega
programa na
dejavnosti
uradnih kontrol
kakovosti zdravil
Realizacija
delovnega
programa na
podrocju
mikrobioloskih
preiskav vzorcev
v okviru
mikrobioloske
diagnostike
Realizacija
delovnega
programa trine
dejavnosti
Realizacija
delovnega
programa trine
dejavnosti
Realizacija
delovnega
programa trine
dejavnosti

IzboljSanje
prepoznavnosti
NLZOH

Izvedba vseh nalog
nacrtovanih v okviru
programa URSK

Izvedba vseh nalog
nacrtovanih v okviru
programa ARSO

Izvedba vseh nalog
nacrtovanih v okviru

programa MEEL

Izvedba vseh nalog v okviru
nacrtovanih obsegov dela

Izvedba vseh nalog v okviru
nacrtovanih obsegov dela

Izvedba vseh nalog v okviru
nacrtovanih obsegov dela

Izvedba vseh nalog v okviru
nacrtovanih obsegov dela

Izvedba vseh nalog v okviru
nacrtovanih obsegov dela
Povecanje Stevila objav na
druzbenih omrezjih v
primerjavi z letom 2024
AktivnejSe sodelovanje z
mediji

Jerneja
Antondic,
Petra Drame

Moijca
Baskar

BlaZ Berglez

Predstojnik
UKL

Predstojnik
CMM

Predstojnik
CKA

Predstojnica
coz

Predstojnica
CMA

Odgovorna
oseba za
odnose z
javnostmi

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.122025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

19



4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. OPREDELITEV POSLOVNIH CILJEV NA PODROCIU NNJF

vev v

V skladu z Zakonom o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US, 18/23-ZDU-10 in 73/23)
notranji nadzor zavoda opredeljujemo kot sistem, ki je sestavljen iz naslednjih treh podsistemov, ki so
med seboj tesno povezani: finan¢no poslovodenje, notranje kontroliranje in notranje revidiranje.

Skladno s predpisi s podroc¢ja notranjega nadzora javnih financ, ki doloéajo upravljanje s tveganiji ter
opredeljujejo vloge in odgovornosti pri tem, je v zavodu sprejet sistem notranjega nadzora na vseh treh
podrogjih.

Financno poslovodenje obsega vzpostavitev in izvajanje nacrtovanja, racunovodenja in porocanja z
namenom doseci zastavljene cilje ter zagotoviti, da bodo sredstva zavarovana pred izgubo, oskodovanji
in prevarami.

Notranje kontrole obsegajo sistem postopkov in metod, katerih cilj je zagotoviti spoStovanje nacel
zakonitosti, preglednosti, u¢inkovitosti in gospodarnosti. Oba sistema kontrol sta ucinkovita v praksi in
uspesna.

Notranje revidiranje zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov finanénega poslovodenja
(menedZmenta) in kontrol ter svetovanje poslovodstvu za izboljSanje njihove ucinkovitosti. Notranje
revidiranje izvajajo zunanji revizorji z nazivom drZavni notranji revizor, ki ima ustrezno strokovno znanje
s podrocja zdravstva.

4.2.2. REGISTER OBVLADOVANJA POSLOVNIH TVEGANJ

NLZOH ima izdelan register tveganj in priloZnosti od leta 2019. Register tveganj in priloZnosti letno tudi
posodobimo ter vklju¢imo morebitna nova tveganja in priloZnosti.

Proces upravljanja tveganj in priloZnosti je sestavni del vodenja in odlo¢anja na vseh ravneh delovanja
NLZOH:

- prisprejemanju strokovnih in poslovnih ciljev,

- pri uvajanju sprememb,

- pri uvedbi novih projektov in razvojnih nalog,

- priizvajanju osnovne dejavnosti na nivoju oddelkov.

Klju€no tveganje, ki ga pri svojem delovanju v letu 2024 zaznali in ki ga nacrtujemo v 2025 obvladovati
je sledece:
1. TVEGANIJE: velika kadrovska nihanja/odhodki in menjave na klju¢nih mestih
UKREP: VnaprejSnje pravocasno nacrtovanje zamenjave, uvajanje novega kadra s temeljitim
usposabljanjem in prenosom del in nalog, motiviranje kljuénega osebja, da ostaja na NLZOH.

4.2.3. AKTIVNOSTI NA PODROCJU NNJF

Na podlagi 30a. ¢len Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno
besedilo, s spremembami in dopolnitvami) svet zavoda imenuje in razreSuje notranjega revizorja, ki ima
naziv preizkuseni drZavni notranji revizor oziroma drZavni notranji revizor in opravlja notranje
revidiranje v skladu z zakonom, ki ureja javne finance. Notranje revizije se v zdravstvenem zavodu, ki ga
ustanovi Republika Slovenija, opravi vsako leto, kar velja tudi za NLZOH.
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Prav tako se pri zdravstvenih zavodih, ki imajo skupno vrednost aktive v bilanci stanja visjo od 40
milijonov EUR vsako leto opravi revizija raCunovodskih izkazov, ki jo v skladu z zahtevami zakona, ki ureja
revidiranje, opravi revizijska druzba, kar velja tudi za NLZOH.

Notranja revizija za leto 2025 bo osredotocena na optimizacijo metod za kemijske analize s podrocjem:

- pregled metod in izbira ene metode za podroben pregled,

- lokacije, kje se izvaja,

- Stevilo vzorcev na posamezni lokaciji,

- Stevilo zaposlenih, ki na lokaciji opravljajo to metodo,

- oprema, kjer se metode izvajajo (koliko in koliko so stare),

- stroski, ki jih imamo z izvajanjem metode na posamezni lokaciji (material, delo, amortizacija,
presoje, medlaboratorijske preiskave),

- prihodki, ki jih ustvarjamo z izvajanjem metode na lokaciji.

V skladu s sklepom sveta zavoda NLZOH bo revizijo raunovodskih izkazov za leto 2024, izvedla revizijska
druzba REVIDERA d.o.0., Tomaziceva ulica 4, 2310 Slovenska Bistrica.

V Zakonu o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
23/08, 58/08 — ZzdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odI. US,
73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 —
ZNUZSZS in 132/22 — odl. US, doloc¢a 30a. ¢len v nadaljnjem besedilu: ZZdej) ni doloceno, da sredstva za
izvajanje notranjih revizij in revizij raCunovodskih izkazov zagotavlja ustanovitelj, ampak sredstva
zagotovijo javni zdravstveni zavodi sami.

21



5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIJENE
CILJE

V zavodu vsi oddelki skrbno razpolagajo z razpolozljivimi sredstvi in optimizirajo stroske, opravljajo se
nujne nabave, redno spremljamo likvidnost zavoda in se prilagajamo nastalim spremembam. Stevilo
opravljenih storitev, Stevilo opravljenih analiz v laboratorijih (medicinska mikrobiologija, kemijske in
mikrobioloske analize vzorcev iz okolja, uradna kontrola zdravil) spremljamo v vsaki dejavnost za svoje
podrocje posebej, primerjamo z nacrtovanimi obsegi, ki so bili planirani na podlagi sklenjenih pogodb z
narocniki in pricakovanega obsega dodatnih naroCil, ki ne izhajajo iz pogodbenih obveznosti, na
segmentu trzne dejavnosti.

Financni kazalniki so razmerja med ekonomskimi kategorijami v posameznih izkazih poslovanja zavoda
(bilanca stanja, izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov) in izrazajo ucinkovitost poslovanja

zavoda.

Tabela 10: Financni kazalniki poslovanja

Zap. | Kazalnik Plan 2024 Leto 2024 Plan 2025 | Indeks
st. 25/24
1 Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,04 1,00 96,16
2 Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,08 0,07 0,07 100,48
3 Stopnja odpisanosti opreme 0,78 0,83 0,83 99,79
4 Dnevi vezave zalog materiala 4,72 68,12 52,04 76,4

5 Delez terjatev v celotnem prihodku 0,20 0,18 0,17 94,57
6 Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 1,00 100,00
7 Koeficient zapadlih obveznosti - - - -

8 Kazalnik zadolZzenosti 0,16 0,17 0,17 98,89
9 Pokrivanje kratk. obvez. 2,50 3,35 3,29 98,20
10 Prihodkovnost sredstev 0,69 1,08 1,07 98,58

Komentar k izracunanim finanénim kazalcem poslovanja:

Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887) prikazuje razmerje med
celotnimi prihodki in celotnimi odhodki iz izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov. Nacelu
gospodarnosti je zados¢eno, kadar znasa vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Kazalnik v vrednosti 1,000
kaze, da bo zavod poslovno leto 2025 zakljucil z uravnotezenim poslovnim izidom.

Delez amortizacije v celotnih prihodkih (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870) prikazuje
razmerje med amortizacijo in celotnimi prihodki. V letu 2025 bo nacrtovana amortizacija predstavljala 7
% vseh prihodkov. Zavod bo investiral v posamezne vrste opredmetenih sredstev skladno s planom
investicij in s placilno sposobnostjo zavoda.

Stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena
osnovna sredstva AOP 006), kot razmerje med odpisano vrednostjo opreme in nabavno vrednostjo
opreme kaZe, da bo v letu 2025 deleZ odpisanosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev 83
%. To kaZe da je velik deleZz opreme v uporabi Ze odpisan.

Kazalnik dnevi vezave zalog materiala (stanje zalog AOP 023: / stroski materiala AOP 873 x 365) kaze,

do bodo zaloge vezane 52,04 dni. Kazalnik se je v primerjavi s planiranim za leto 2024 povisal predvsem
zaradi povecanja zaloge laboratorijskega materiala ugotovljene med popisom v oktobru 2024.
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Delei terjatev v celotnem prihodku (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) / celotni prihodki
AOP 870) prikazuje razmerje med vsemi terjatvami (zmanjsanimi za denarna sredstva v blagajni in
dobroimetje na bankah) ter celotnimi prihodki. Vrednost kazalnika 17 % prikaZze da predstavlja znesek
terjatev 17 % celotnih prihodkov.

Koeficient placilne sposobnosti (povprecno st. dejanskih dni za pladilo / povprecno st. dogovorjenih dni
za placilo) kaZe na to, da bo zavod v letu 2025 placilno sposoben.

Koeficient zapadlih obveznosti (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni promet do dobavit.
AOP 871 / 12)) kaZe, da bo zavod v letu 2025 pravocasno poravnaval zapadle obveznosti.

Kazalnik zadolZenosti (tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / obveznosti do virov sredstev AOP 060)
prikazuje deleZ tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z ve¢anjem vrednosti kazalnika se veca
stopnja zadolZenosti. Iz vrednosti kazalnika za leto 2025 je razvidno, da se zavod ne bo zadolzeval.

Kazalnik pokrivanja kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034) je
vecji od 1. Kazalnik je ustrezen, gibljivih sredstev bo vec kot kratkoro¢nih obveznosti.

Koeficient prihodkovnosti sredstev (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
neodpisani vrednosti AOP 002+004+006) znasa glede na nacrtovano 1,07 v letu 2025 in predstavlja
zasedenost obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vecjo zasedenost kapacitet. Cilj zavoda
je ¢im visja vrednost kazalnika.

Planirana dodana vrednost na zaposlenega za leto 2025 znasa 50.223 EUR, kar je za 5,99 % vec kot je
bila planirana za leto 2024, ko je znasala 47.383 EUR.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA NLZOH

6.1. NACRT LETNEGA PROGRAMA V OKVIRU IZVAJANJA JAVNE SLUZBE - FINANCIRANO S

STRANI Mz

PRILOGA — Obrazec 1a: Nacrt programa javnega zdravja 2025

PRILOGA — Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2025

6.1.1 NACRT IZVAJANJA LABORATORIJSKEGA PRESKUSANJA PITNE VODE

V tej nalogi izvajamo monitoring pitnih vod v skladu s 23.c ¢lenom Zakon o zdravstveni dejavnosti
(Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 —
ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOQP,
203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US in 141/22
— ZNUNB?Z). V okviru monitoringa se preverja skladnost pitne vode na pipah uporabnikov po celotni
Sloveniji.

Kljuéne naloge in cilji laboratorijskega preskusanja pitne vode so:

vzoréenje pitne vode v skladu s Programom monitoringa pitne vode za leto 2025 (v nadaljevanju
Program),

izvajanje rednih in ob¢asnih preskusanj pitne vode skladno z dolocili Programa,

zagotavljanje kakovosti vzoréenja in preskusanj z obcéasnimi primerjalnimi vzorci in vzporednimi
primerjalnimi meritvami,

izvajanje postopkov akreditacije, nabave kemikalij in referen¢nih materialov za potrebe validacije
metod ter sodelovanje v medlaboratorijskih primerjalnih shemah,

vzdrzevanje informacijskega sistema in moZnost uvoza podatkov notranjega nadzora,

usklajevanje in izdelava programa monitoringa pitne vode za tekoce leto (v nadaljevanju program),
zagotavljanje vnosa rezultatov preskusanj v zbirko podatkov o sistemih za oskrbo s pitno vodo in o
skladnosti pitne vode skladno z dolodili v programu,

upravljanje zbirke podatkov o sistemih za oskrbo s pitno vodo in o skladnosti pitne vode,

vnos sprememb v zbirko podatkov monitoringa pitne vode,

vnos vzrokov neskladnosti pitne vode in vnos podatkov o izvedenih ukrepih ob neskladnosti pitne
vode,

porocanje o rezultatih preskusanja pitne vode,

priprava obracunov opravljenih storitev,

posodobitev spletne strani www.mpv.si,

sprotno obves¢anje upravljavcev o neskladnih rezultatih analiz.

V program monitoringa pitnih vod so v letu 2025 vklju¢ena oskrbovalna obmocja, ki oskrbujejo manj kot
50 uporabnikov. Skupno je tako v program vklju¢eno spremljanje kakovosti pitne vode na 114 taksnih
oskrbovalnih obmogjih.

V letu 2025 je v nabor spremljanih parametrov naslednji:

pri vzorcih, kjer je na podlagi ocene tveganja in obvladovanje tveganja prispevnih obmodij
opravljenih v skladu z 20.¢lenom Uredbe o pitni vodi, sklepati, da je mogoca prisotnost PFAS,
dodano spremljanje prisotnosti PFAS (20 per in polifluoriranih snovi iz 2.tocke Dela B Priloge 3
Uredbe o pitni vodi, ki Stejejo za skrb vzbujajoce za pitno vodo),

pri nekaterih vzorcih sta v nabor dodana hormonska motilca nonilfenol in beta-estradiol, ki sta
uvrséena na nadzorni seznam snovi,

na obmocdju Ljubljanske in Murske kotline je pri vzorcih dodano spremljanje prisotnosti
tetrakloroetena in trikloroetena,
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nabor spremljanih aktivnih snovi (pesticidov) je dopolnjen s parametri-pesticidi, katerih prisotnost
je bila zaznana v okviru spremljanja kakovosti podzemne vode v RS, v okviru raziskovalnega
monitoringa prisotnosti pesticidov, dodane pa so tudi aktivne snovi, ki so trenutno na seznamu
registriranih pripravkov v RS.

Klju€ni izzivi pri izvajanju programa monitoringa pitnih vod za leto 2025 so:

zagotavljanje vzorcenja na majhnih sistemih za oskrbo s pitno vodo,

prepoznavanje tveganj na posameznih sistemih za oskrbo s pitno vodo in ustrezna podpora
upravljalcem pri pripravi programov spremljanja v prihodnje, ko se bo prenehalo zagotavljanje
monitoringa pitnih vod s strani Ministrstva za zdravje,

nadgradnja informacijskega sistema pitne vode na nacin, da bodo vkljucene vse spremembe, ki jih
prinasa Uredba o pitni vodi,

implementacija prispevnih obmocij v informacijski sistem MPV.

Planiran obseg dela v letu 2025 je prikazan v spodnji tabeli.

Tabela 11: Nacrtovan obseg dela v letu 2025 primerjano z letom 2024

Zap. st. | Naziv storitve/naloga Stevilo vzorcev v = Planirano Stevilo = Indeks 25/24
2024 vzorcev v 2025
1 Monitoring pitnih vod 3088 3349 1,10

Planirani rezultati za izvajanje monitoringa pitnih vod so:

nadgrajen informacijski sistem monitoringa pitnih vod z ocenami tveganja, opredeljenimi v 19., 20.,
21.,in 22. ¢lenu Uredbe o pitni vodi ter povezljivost razlicnih baz podatkov,

na podlagi zbranih rezultatov pripraviti ustrezne programe spremljanja kakovosti pitne vode,
planirana je 100% izvedba zastavljenega programa.

6.1.2 NACRT IZVAJANJA STROKOVNE PODPORE PRI NALOGAH VAROVANJA ZDRAVJA LJUDI PRED VPLIVI I1Z

OKOLJA IN DRUGIH NALOGAH

Pri vseh zajetih nalogah gre za visoko strokovno delo, ki so ga pred ustanovitvijo NLZOH opravljali delavci
zaposleni v regionalnih Zavodih za zdravstveno varstvo, ki so bili po zdruZzitvi razporejeni v NLZOH, prav z
namenom opravljanja teh nalog. Naloge bodo opravljali strokovnjaki zdruzeni v javno — zdravstveno —
okoljski tim NLZOH-a. Pogodba bo za obdobje do konca leta 2025 podpisana predvidoma po potrditvi
finan¢nega nacrta NLZOH za leto 2025.

NLZOH v okviru te naloge sodeluje z naslednjimi strokovnimi telesi:

sodelovanje z "Expert Group on Safety of Toys" (poleg pristojnih in nadzornih organov EU vkljucuje
Se predstavnike standardizacije, priglasenih organov, t.i. NB, industrije, potrosnikov),

sodelovanje s skupino "ADCO" (Administrative Co-operation, ki zdruZuje pristojne organe in organe
za nadzor z namenom sprejema smernic, obravnave problemov sive cone, problemov nadzora,
metod, ukrepanja) in podskupino za kemijske lastnosti Subgroup »Chemicals«,

sodelovanje s komitoloSkim odborom "The Safety of Toys Committee",

sodelovanje z ekspertnim odborom za materiale v stiku z Zivili pri Svetu Evrope (P-SC-EMB),
sodelovanje z mreZo laboratorijev za uradni nadzor kozmetike pri Svetu Evrope (P-SC-COS-OCCL),
sodelovanje z mreZo nacionalnih referencnih laboratorijev za materiale v stiku z Zivili (EURL-NRL-
FCM),

sodelovanje v delovni strokovni skupini za mikrobioloSke parametre oziroma metode za kopalne in
pitno vodo (EMEG Group),

sodelovanje v skupinah strokovnjakov za podroéje 11. ¢lena Direktive (EU) 2020/2184 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. decembra 2020 o kakovosti vode, namenjene za prehrano ljudi in
sicer za materiale v stiku s pitno vodo podskupina SG-M (»Sub-Gropu on Materials«) z namenom
razvoja in implementacije dolocil DWD, ki se navezujejo na kon¢ne materiale in izdelke, v povezavi z
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dolocili 11. ¢lena tocka 2 (c), tocka (8) in tocka (11). Podskupina deluje pod okriliem Evropske
Komisije in drZav ¢lanic EU (DG-ENV).

V okviru sodelovanja v navedenih telesih je potrebna priprava strokovnih stalis¢ za obravnavane teme,
priprava novih dokumentov, revizije dokumentov, zbiranje in posredovanje podatkov o analiznih
metodah, statusu akreditacije v skupne baze podatkov, poro¢anje o uradnih nadzorih in drugo. Za eno
do dvodnevni sestanek je potrebnih med 40 do 60 delovnih ur dela strokovnjaka s podrocja
obravnavane problematike. Pri pripravi strokovnih stalis¢ povprecno sodelujejo 3 — 4 strokovnjaki,
posameznik v povprecju porabi do 25 delovnih ur na eno obravnavano temo. Udelezba enega
strokovnjaka na posameznem sestanku pomeni tudi njegovo 2 — 3 dnevno odsotnost z rednega dela.

NLZOH v okviru te naloge sodeluje pri izdelavi/spremembah zakonodajnih predpisov, ki urejajo razlicna

podrocja (zdravje, okolje). Na podrocjih, kjer ni harmonizirane ali pa nacionalne zakonodaje, pa

sodelujemo ali smo pobudniki izdelave strokovnih priporocil. Na poziv ministrstva odgovarjamo na

Stevilna vprasanja naslovljena na ministrstvo ali organe v njegovi sestavi, ki so povezana z delom NLZOH.

V okviru teh nalog v letu 2025 predvidevamo dve klju¢ni nalogi na podrocjih:

- sodelovanje v delovni skupini za prenos Direktive (EU) 2020/2184 o kakovosti vode, namenjene za
prehrano ljudi v slovenski pravni red; (a to ni zaklju¢eno z uredbo o pitni vodi)

- nadaljne sodelovanje pri pripravi Zakona o nalezljivih boleznih in iz njega izhajajoc¢ih podzakonskih
aktov.

V okviru strokovne podpore pri nalogah varovanja zdravja ljudi pred vplivi iz okolja in drugih nalogah
izvajamo naslednje klju¢ne naloge:
- ugotavljanje sprejemljivosti politik, programov in planov v CPVO postopkih ter drugih posegov
s staliS¢a pristojnosti varovanja zdravja ljudi pred vplivi iz okolja:
o pregledin obdelava prejete dokumentacije,
o strokovna mnenja o verjetnosti pomembnejSih vplivov planov v postopku celovite
presoje vplivov na okolje na OLN, OPN, OPPN, LN, UN in ZN ter njihove spremembe,
o mnenja na osnutek obcinskih (podrobnih) prostorskih nacrtov ter njihovih sprememb, ki
so lahko bila isto¢asno tudi mnenja o verjetnosti pomembnejsih vplivov planov v
postopku celovite presoje vplivov, kot nosilec urejanja prostora v postopkih priprave
obcinskih prostorskih nacrtov,
o mnenja na osnutke obcinskih (podrobnih) prostorskih nacrtov ter njihove spremembe
kot nosilec urejanja prostora v postopkih priprave obcinskih prostorskih nacértov
o mnenja na predloge drZavnih in ob¢inskih prostorskih nacrtov,
o pregledi okoljskih porocil za drZzavne in oblinske prostorske nacrte in njihove dopolnitve,
lahko tudi mnenje na osnutek plana,
o podajanje informacij o obsegu in natanénosti informacij, ki morajo biti vklju¢ene v
okoljsko porocilo, ki je Se v fazi priprave,
o predhodni postopki v postopku presoje vplivov na okolje pred izdajo okoljevarstvenega
soglasja,
o predhodna informacija o obsegu in natan¢nosti informacij za izdelavo PVO

o pregledi porocil o vplivih na okolje v postopku presoje vplivov na okolje pred izdajo
okoljevarstvenega soglasja,

o usklajevanje staliS¢ na sestankih deleZnikov,

o izvedba sestankov za razli¢ne deleznike,

o analiza ocenjevanja kakovosti zunanjega zraka,

o pregled vrednotenja stopnje onesnaZenosti zraka na podlagi meritev in/ali porodil,

o pregled vrednotenja predvidene stopnje onesnaZenosti zraka,

o analiza ustreznosti modeliranja Sirjenja dodatne obremenitve zunanjega zraka,

o pregled porocil meritev hrupa v okolju,

o analize in pregled ocenjevanja hrupa z modelnimi izracuni (karte hrupa),

o pregled strokovnih ocen, na¢rtov monitoringa, izvedenskih mnenj in drugih studij,
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o
o
o

analiza in pregled izdelanih porocil o emisiji hrupa v okolje,
analiza meritev emisij vonja izdelanih porocil,
analiza modeliranja obremenitev okoljskega zraka z voniji.

- sodelovanje pri pripravi zakonodajnih predlogov in drugih pravnih aktov za podrocje
varovanja zdravija ljudi pred vplivi iz okolja:

o
o

O O O O O

O

strokovna podpora narocniku in priprava strokovnih mnenj na zakonodajne predloge,
strokovna pomoc narocniku pri razjasnitvah dolocenih zakonodajnih zadev ter pri
pripravi izhodis¢ za odgovore na vprasanja zainteresirane javnosti in novinarjev,
predlaganje ukrepov za zmanjSevanje tveganj za zdravje ljudi in okolje,

smernice in mnenja, ki so lahko isto¢asno tudi mnenja o verjetnosti pomembnejsih
vplivov planov v postopku celovite presoje vplivov na okolje za drzavne in obcinske
prostorske nacrte,

predlaganje nacina in oblike za obvescanje o prekomerni onesnazenosti,

izdelava strokovnih mnenj, porocil in ocen,

predlaganje ukrepov za zmanjSanje onesnaZenosti,

predlaganje ukrepov za zmanjSevanje tveganj za zdravje ljudi in okolje,

vrednotenje obremenjenosti okolja s hrupom (del vseh porocil/studij),

predlaganje ukrepov za zmanjSanje obremenjenosti.

- koordinacija izvajanja monitoringa pitne vode:

o
o

O O O O O 0O O O

usklajevanje in izdelava program monitoringa pitne vode za tekoce leto,

zagotavljanje vnosov rezultatov preskusanj v zbirko podatkov o sistemih za oskrbo s
pitno vodo in o skladnosti pitne vode skladno z dolocili v programu,

upravljanje zbirke podatkov o sistemih za oskrbo s pitno vodo in o skladnosti pitne vode,
vnos sprememb v zbirko podatkov monitoringa pitne vode,

sprotno obvescanje upravljavcev o neskladnih rezultatih analiz,

vnos vzrokov neskladnosti pitne vode,

vnos podatkov o izvedenih ukrepih ob neskladnosti pitne vode,

priprava obracunov opravljenih storitev,

posodobitev splete strani www.mpv.si,

upravljanje in vzdrZevanje informacijskega sistema, po potrebi uposStevaje tudi
opredelitve v Uredbi o pitni vodi,

aktivnosti in strokovna podpora v okviru drZzavnega monitoringa glede na Uredbo o pitni
vodi, izvajanje izobraZevalnih programov, usposabljanja osebja NIZ, ZIRS, MZ, ter
drugim strokovnim sluzbam, podpora pri pripravi progama, komunikacije med delezniki,
ter pripravi podatkov, vsebin, predstavitev .

- druge naloge:

O

izhodiS¢a za postavitev programa spremljanja - Nadzorni seznam snovi (dolocilo
24.¢lena),

sodelovanje v sklopu zasedanja Evropske komisije, zahtev in smernic na podrocju pitnih
vod,

sodelovanje bi po potrebi lahko zajemalo tudi porocanje zahtevanih podatkov za
morebitne potrebe ECHA na podrocju predpisov EU na podlagi 11. ¢lena EU Direktive o
pitni vodi in izvajanje nalog nacionalne kontaktne tocke za posredovanje podatkov o
pitni vodi v institucije EU,

sodelovanje pri pripravi in usklajevanju programov spremljanja (monitoringov)
nacionalnega pomena ter programov vzorcenj,

sodelovanje z NIJZ in posredovanje podatkov za potrebe izvajanja nalog iz 23.a ¢lena
ZZDej-J,

zagotavljanje strokovne podpore (Izhodis¢a za postavitev sistema primerjave metod in
postopek sporocanja Evropski Komisiji (dolocilo 25.¢lena),

izvajanje preventivnih programov in programov zmanjSevanja Skode na podrocju
prepovedanih drog (mreza mobilnih enot),
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o sodelovanje NLZOH strokovnjakov v koodrinacijski skupini in skupini za tobak, ki jo vodi
NIJZ,

o strokovno sodelovanje z ZIRS za namen uradnega nadzora,

o udeleZevanje na sestankih drzav ¢lanic EU v okviru posameznih ekspertnih skupin za
tobak in e-cigarete,

o administrativha pomoc¢ pri raznih nalogah,

o strokovna podpora in aktivnosti na podrocju zakonodaje glede Uredbe o kozmeticnih
izdelkih in sodelovanje v strokovnih skupinah Sveta Evrope EDQM (CD-P-COS-OCCL),

o strokovna podpora in aktivnosti v okviru sodelovanja v strokovnih skupinah EU na
podrocju zakonodaje glede Zakona o omejevanju uporabe tobacnih in povezanih
izdelkov v (ZOUTPI) ,

o strokovna podpora in aktivnosti na podrocju zakonodaje glede Uredbe o varnosti igrac in
sodelovanje v strokovnih skupinah Evropske Komisije (Expert Group on toy safety,
podskupina EXP Chemicals, AdCo Toys),

o strokovna podpora in aktivnosti na podroc¢ju zakonodaje glede Uredbe o materialih in
izdelkih, namenjenih za stik z Zivili in sodelovanje v strokovnih skupinah Evropske
Komisije (CD-P-MCA) in mreZe laboratorijev (EURL-NRL-FCM),

o strokovna podpora in aktivnosti v zvezi z implementacijo predpisov na podrocju
zakonodaje materialov, namenjenih stiku s pitno vodo v slovensko zakonodajo, glede na
dolocila Uredb in Izvedbenih sklepov (Direktiva DWD, 11.¢len) - postopki certificiranja

o Strokovna podpora pri dolocitvi postopkov v casu prehodnega obdobja (prelomni
datumi 1.1.2027 in 31.12.2032).

porocilo o namenski rabi sredstev:

o izdelava letnega porocila za pitne vode,

o izdelava letnega porocila za kopalne vode,

o izdelava celovitega (letnega) porocila za posamezno podrocje, ki vsebuje rezultate
skladnosti s predpisi podrocij znotraj skupine, primerjave, obrazloZitve in zakljucke o
tveganju za potrosnike za vse analizirane vzorce.

Glede na posamezna podrocja dela, se v letu 2025 pri¢akovane naslednje novosti:

podrocje pitnih vod: pricakovane novosti v letu 2025 so predvsem v vsebini in obliki porocanja
Evropski komisiji (REPORTNET). Previdena vsebina porocanja je usklajena z zahtevami Uredbe o
pitni vodi (61/2023) in vkljuéuje podatke, ki do sedaj niso bili spremljani na nacin, kot to doloc¢a
Uredba. Prav tako pri¢akujemo povezljivost baz www.mpv.si in aplikacije ARC-GIS z namenom
dviga zavesti o kakovosti in dostopnosti pitne vode med prebivalci Slovenije. ARC-GIS online
aplikacija nam bo torej povedala, na kakSen nacin se prebivalci posameznega naselja v Sloveniji
oskrbujejo s pitno vodo in kaksna je njena kakovost.

podrocje tobacni in povezani izdelki: s spremembo ZOUTPI (Ur.l. RS 31/24), se izvaja notifikacija
izdelkov, za katere do spremembe ZOUTPI ni bilo zahtevano: elektronske cigarete brez nikotina,
posodice za ponovno polnjenje brez nikotina, zelis¢ni izdelki za kajenje in zelis¢ni izdelki za
segrevanje. Glede na trende prilagoditve izdelkov po uvajanju sprememb, se pri¢akujejo novosti,
ki bodo zahtevale poglobljeno strokovno obravnavo, kakor tudi povefan obseg dela glede
preverjanja podatkov o prepovedanih aromah v e-cigaretah.

podrocje materiali v stiku s pitno vodo: z veljavnostjo sprejetih aktov, ki dolocajo ugotavljanje
skladnosti materialov in izdelkov, ki prihajajo v stik s pitno vodo, bo potrebno jasno dolociti
postopke in podati usmeritve delovanja na nacionalnem nivoju. Klju¢na vprasanja so postopki
certificiranja in preskusanja z oceno skladnosti ter v povezavi z dolocili aktov, status izdelkov, ki
so prisotni ali pa bodo v prehodnem obdobju do leta 2032. 31.12.2026 morajo biti doloceni vsi
postopki, zato je potrebno v letu 2025 zaceti z vsemi ustreznimi aktivnostmi za postavitev
sistema.Glede na dolocila 9. ¢lena Uredbe o pitni vodi (Ur.l. RS st. 61/23) oziroma 11. ¢lena
Direktive (EU) 2020/2184 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. decembra 2020 o kakovosti
vode, namenjene za prehrano ljudi, ti akti dolocajo: postopek certificiranja proizvodov; pogoje,
ki jih morajo izpolnjevati imenovani organi za ugotavljanje skladnosti, vkljueni v te postopke;
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evropski pozitivni seznam izhodis¢nih snovi, sestav in sestavin ter postopki metodologij
preskusanja in potrjevanja, kakor tudi postopek za vkljucitev ali odstranitev le-teh z njih; metode
za preskusanje in sprejemanje konc¢nih materialov, kot so uporabljeni v proizvodih; specifikacije
za oznacevanje proizvodov.

Klju€ni izzivi bodo na naslednjih podrogjih:

- povezljivost razlicnih baz podatkov, ki bo omogocala celostni vpogled v kakovost pitne vode
dolocenega oskrbovalnega obmocja, vkljuéno s tveganiji, ki se na teh obmocjih pojavljajo,

- optimiziranje komunikacije posredovanja posameznih vlog za PVO in na njih vezano
dokumentacijo,

- obravnave tobacnih in povezanih izdelkov,

- priprave usmeritev za izvajanje aktov v skladu z 11.¢lenom Direktive o pitni vodi oziroma
9.¢lenom Uredbe o pitni vodi (Delegirana uredba komisije (EU) 2024/370, Izvedbeni sklep
komisije (EU) 2024/365, Izvedbeni sklep komisije (EU) 2024/367, Delegirana uredba komisije
(EU) 2024/369, lzvedbeni sklep komisije (EU) 2024/368, Delegirana uredba komisije (EU)
2024/371).

Ocenjujemo, da se v letu 2025 Stevilo in obseg prejetih vlog v okviru strokovne podpore pri nalogah
varovanja zdravja ljudi pred vplivi iz okolja in drugih nalogah ne bo bistveno spremenil.

6.1.3 NACRT IZVAJANJA PROGRAMA TERCIAR Il (JAVNOZDRAVSTVENA MIKROBIOLOGIJA IN BIOLOGUA) TER
NACRT 1ZVAJANJA MIKROBIOLOSKIH PREISKAV SEKVENCIRANJA GENOMA VIRUSA SARS-COV-2 V
HUMANIH VZORCIH TER SPREMLJANJA VIRUSA V ODPADNIH VODAH IN NATANCNE KARAKTERIZACIE
VARIANTNIH VIRUSOV

Program TERCIAR Il (Javnozdravstvena mikrobiologija in biologija)

V NLOZH v okviru javnozdravstvene mikrobiologije in biologije uvrs¢amo devet nalog, kot podporo
programom epidemioloskega spremljanja nalezljivih bolezni in ocenjevanja dogodkov, ki pomenijo
groznjo zdravju:
- spremljanje gripe in drugih respiratornih virusov,
- bolezni, ki jih preprecujemo s cepljenjem - oSpice, rdecke, mumps,
- bolezni, ki jih preprecujemo s cepljenjem - otroska paraliza,
- interdisciplinarno obvladovanje zoonoti¢nih in drugih povzrociteljev nalezljivih bolezni, ki se
prenasajo s hrano in vodo,
- spremljanje invazivnih obolenj, povzrocenih z bakterijami Haemophilus influenzae, Neisseria
meningitidis in Streptococcus pneumoniae,
- spremljanje bakterijskih povzroditeljev proti katerim cepimo (oslovski kaselj, davica, in davici
podobne bolezni, tetanus),
- spremljanje botulizma v Sloveniji,
- pripravljenost na hiter odgovor ob groznjah nalezljivih bolezni,
- aerobiologija.

V okviru t.i. programa Terciar Il opravljamo naloge referenénih laboratorijev in vzdriujemo visok
strokovni nivo tudi na mednarodnem udejstvovanju, izpolnjevanju zahtev Svetovne zdravstvene
organizacije (SZ0) in Evropskega centra za nalezljive bolezni (ECNB).

V nacionalnem okviru programa izvajamo sledece aktivnosti:
- zbiramo posamezne izolate patogenov po opredeljenih nalogah in izvajamo njihovo natancno
karakterizacijo (v sodelovanju z mrezo diagnosti¢nih laboratorijev),
- vodimo in skrbimo za zbirke referencnih sevov specifi¢nih patogenov po posameznih nalogah,
- skrbimo za pripravljenost hitrega odzivanja, potrjevanja, identifikacije in karakterizacije
specifiénih patogenov z referenénim materialom/reagenti,
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- nadgrajujemo metodoloske pristope spremljanja in oznadevanja patogenov v skladu z
mednarodnimi smernicami in zahtevami,

- skrbimo za razvoj podrocij in posodabljanje metod in zbirk podatkov,

- sodelujemo z mreZo diagnosti¢nih laboratorijev po Sloveniji pri nadgradnji ali posodobitvi
pristopov za spremljanje dolocenih povzrociteljev nalezljivih bolezni

- tesno sodelujemo s Centrom za nalezljive bolezni (CNB) Nacionalnega instituta za javno zdravje
(NWZ) pri pripravi strokovnih podlag, pripravi in uvajanju novih ali posodobljenih pristopov pri
spremljanju povzrociteljev nalezljivih bolezni,

- pripravljamo porocila o pojavnosti in trendih specifi¢nih patogenov,

- spremljamo pojavnost pelodov v zraku in izdajamo porocila o sprotnih meritvah.

Na nivoju mednarodnega sodelovanja tecejo sledece aktivnosti:

- neposredno obdobno porocanje v zbirke SZO in ECNB o pojavnosti in specifi¢nih epidemiolosko-
pomembnih znacilnosti posameznih patogenov,

- s strani ECNB imenovane kontaktne toc¢ke na NLZOH skrbijo za aktivne udeleZzbe na sestankih in
prenosom kljuénih informacij na nacionalno raven po posameznih patogenih/patogenskih
sklopih,

- sodelujemo pri letnih zunanjih preverjanjih za posamezna podrocja (patogene ali skupine
patogenov) — organizirano s strani SZO ali/in ECNB,

- izmenjava karakteriziranega referenénega materiala ali prispevanje izolatov iz Slovenije v
mednarodno biolosko zbirko / referenéne centre (npr. za gripo — slovenski sevi so Ze bili
vkljuéeni tudi v cepivo),

- redni vnos genomskih podatkov dolocenih patogenov v mednarodne zbirke, ki so osnova za
globalni pregled pojavnosti patogenov in njihovih razlicic,

- sodelovanje pri pripravi projektov na mednarodni ravni za nadgradnje sistemov spremljanja in
nadzora za patogene z oceno vecje groznje javnemu zdravju,

- aktivno sodelovanje pri mednarodnih poizvedbah ob vecjih izbruhih — pojasnjevanje vnosov in
Sirjenja patogenov na globalni ravni.

V oddelku za javnozdravstveno mikrobiologijo v Ljubljani, ki spada pod Center za medicinsko
mikrobiologijo, NLZOH, je s strani SZO imenovan:

- nacionalni laboratorij za polioviruse in enteroviruse pri SZO,

- nacionalni laboratorij za oSpice in rdecke pri SZO,

- nacionalni center za gripo pri SZO.

Za obnovo imenovanja sodelujemo pri letnem preverjanju laboratorijskega strokovnega dela, kot tudi
ostalih parametrov, s katerimi izkazujemo sposobnost vzdrievanja visokega strokovnega nivoja
(usposobljenost kadra, stabilno financiranje, skrb za opremo in vzdrZevanje referencnih materialov,
zmoznost hitrega odzivanja...).

Delovanje laboratorijev na podrocju spremljanja povzroditeljev nalezljivih bolezni, ki so vpeti v
mednarodne mreZe in institucije, opravljanje referencnih dejavnosti in izkazovanje sposobnosti na tem
podrocju pomenijo na-odstopanje od mednarodnih standardov in zahtev. Vecina laboratorijskih metod
in preiskav je visoko specialnih in pomenijo zahtevnejSo nadgradnjo diagnostike. Za izvajanje preiskav
potrebujemo visoko specializirane kadre in opremo. lzvajamo npr. osamitve virusov na celi¢nih kulturah,
fenotipske in genotipske karakterizacije razlicnih patogenov, ki jih ne izvajajo v mreZi diagnosti¢nih
laboratorijev, so pa izjemnega pomena za epidemiolosko oceno tveganja. Kot edini v Sloveniji izvajamo
karakterizacijo in spremljanje pojavnosti pelodov, ki ga lahko osvoji le strokovnjak z leti izkusen;j.
Vzdrzevati je potrebno ekspertizo, ki omogoca celosten pristop pri obravnavi pojavnosti patogena, ki
pomeni vecje javnozdravstveno tveganje.

V letu 2025 Zelimo dokoncéno urediti vodenje baze spremljanja respiratornih virusov, vklju¢no s
poroCanjem in naprednim nacinom tipizacije. Vpeljati poskuSamo napredne nacine spremljanja
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povzrociteljev nalezljivih bolezni na vseh podrocjih. Tesno sodelujemo z NIZ in ostalimi delezniki
krepimo koncept »Eno zdravje, ki je klju¢nega pomena pri boju proti Sirjenju nekaterih patogenov ali
njihovih lastnosti (npr. odpornost proti protimikrobnim ucinkovinam). Za Oddelek za javnozdravstveno
mikrobiologijo je en od kljuénih izzivov tudi reSevanje prostorske problematike, kar pa zajema
kratkorocne in dolgorocne ukrepe in aktivnosti.

Na vseh devetih programih pri¢akujemo izpolnitev planov, kar pomeni stabilnost spremljanja
javnozdravstvenih mikrobioloskih in bioloskih indikatorjev. Uspesno bomo izvedli vse zunanje sheme
medlaboratorijskih testiranj in obnovili/obdrzali status s strani SZO akreditiranih nacionalnih
laboratorijev. Uspesno bomo uvedli napredne metode dolocanja virusnih variant za nekatere
respiratorne viruse in proces vpeljali v redno spremljanje.

V letu 2025 planiramo podoben obseg kot v letu 2024. V primerjavi z 2024 pri¢akujemo realizacijo na
podrocju sekvenciranja celotnih genomov (naslednje generacije sekvenciranja) na podrocju
respiratornih virusov (doslej se je tipizacija izvajala s klasi¢nim Sanger sekvenciranjem).

Zaradi spremenjene epidemioloske situacije v EU, bomo dodali nekatera porocila in testiranje za
preverjanje kroZenja cepilnih sevov poliovirusov v populaciji.

Zaradi prostorske stiske laboratorijev na Grabloviéevi 44 in neizpolnjevanja zahtev pogojev dela s
poskusnimi Zivalmi, se dokazovanje botulizma (toksin v krvi) prenese na Veterinarsko fakulteto — po
dogovoru z izvajalcem in NIJZ smo v tej smeri ustrezno posodobili tudi algoritem ukrepanja ob pojavu
suma na botulizem (https://nijz.si/wp-content/uploads/2015/02/algoritem-botulizem-2024.pdf ).

Spremljanje virusa SARS-COV-2 v humanih vzorcih

Spremljanje razliCic virusa SARS-CoV-2 je Se vedno pomembno v okviru spremljanja pojavnosti novih
mutant, ki v populaciji, tudi v ¢asu endemskega kroZenja, lahko doprinesejo k vecjemu bremenu okuzb
in s tem obremenitve zdravstvenega sistema. Na globalni ravni Se vedno preko mednarodno
usklajenega oznacevanja in spremljanja razli¢ic v mednarodnih bazah (GISAID) izvajamo natancno
karakterizacijo v kliniéno pridobljenih vzorcih. Tudi v Sloveniji je sistem dobro vzpostavljen, saj smo
presli iz dveh loc¢enih porocil (eno iz NLZOH ter drugo iz InsStituta za mikrobiologijo in imunologijo,
Medicinske fakultete v Ljubljani) v skupno nacionalno porocilo, ki je objavljeno in sproti posodobljeno na
spletni strani NIJZ (https://nijz.si/nalezljive-bolezni/spremljanje-okuzb-s-sars-cov-2-covid-19/ ). S tem
sproti spremljamo pojavnost razli¢ic in novih mutant v populaciji.

Iz vseh regijskih laboratorijev diagnosti¢ne mikrobiologije pridobivamo vzorce respiratornih kuznin, v
katerih so tekom diagnosti¢nih postopkov Ze dokazali virus SARS-CoV-2. Na Oddelku za
javnozdravstveno mikrobiologijo jih ustrezno obdelamo in izvedemo sekvenciranje genomov z amplikoni
in z ustrezno bioinformati¢no obdelavo podatkov dolo¢imo specifi¢ne mutacije, ki oznacujejo definirane
razlicice virusa. V vsakem vzorcu identificirano razlicico vnesemo v laboratorijski sistem in avtomatsko
poro¢amo v nacionalno bazo na NUZ. Z dvotedenskim izvajanjem analiz uspemo v relativno kratkem
casovnem obdobju ugotoviti frekvencéno sestavo razlic¢nih virusnih variant v populaciji bolnikov, ki so bili
vkljuéeni v testiranje, kar je glavni cilj izvajanja te naloge.

V letu 2025 bomo v okviru NLZOH testirali okvirno 2.000 vzorcev, ki bodo poslani v diagnostiko. Stevilo
je zgolj ocena, saj se realizacija spreminja glede na epidemiolosko situacijo. Pricakujemo, da bo
testiranje potekalo nemoteno, z realizacijo nad 90%. Porocanje v skupno bazo na nacionalni ravni je
vzpostavljeno in ne pricakujemo vecjih tezav, planiramo uspesnost pri medlaboratorijski kontroli, s
katero bomo izkazovali kvaliteto nasega dela. Vecjih odstopanj od plana ne pri¢akujemo

Za spremljanje virusa v klini¢nih vzorcih je klju¢no obseg testiranja in vkljuCenosti, da pridobimo
relevantne in ¢asovno ustrezne podatke, ki sluZijo epidemioloski sluzbi. V prihodnosti bo klju¢nega
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pomena dolgoro¢no vprasanje shranjevanja in obdelave podatkov. V 2025 bomo spremljali razvoj
podrocja in po potrebi posodobili proces dela.

Spremljanje virusa SARS-COV-2 v odpadnih vodah

Spremljanje SARS-CoV-2 v odpadni vodi na komunalnih Cistilnih napravah pomembno dopolnjuje Ze
obstojece sisteme epidemioloskega spremljanja. Prednost tovrstnega spremljanja je zgodnjo zaznavanje
pojava patogena, oz. neke nove variante v populaciji na prispevnem obmocju. S testiranjem odpadnih
voda na Cistilni napravi zajamemo namrec vse osebe na prispevnem obmocju, ne glede na njihovo
simptomatiko (simptomatske in asimptomatske), zato s tem izvajamo spremljanje na celotni populaciji. Z
dosedanjimi spremljanji, tako v Sloveniji kot v tujini, smo ugotovili, da se pojav neke variante in trend
Stevila okuZenih v odpadni vodi zazna do 14 dni prej, kot s testiranjem klini¢nih vzorcev, kar omogoca
hitro in ucinkovito pripravljenost in ukrepanje, v kolikor je potrebno. Spremljanje v odpadni vodi
podpirata tako SZO kot ECDC.

V Sloveniji smo skupaj z NIJZ vzpostavili nacionalni sistem spremljanja SARS-CoV-2 v odpadni vodi, ki
vkljuéuje 16 Ccistilnih naprav, s katerimi pokrivamo vse statisticne regije in 34% populacije. Vzoréenje
izvajamo s strani NLZOH na tedenski ravni, vzorce analiziramo za kemijske parametre (potreba zaradi
normalizacije podatkov) ter kvantitativno dolo¢imo dve genomski tarci za virus SARS-CoV-2. S tem
dobimo normalizirano koncentracijo in ocenjeno Stevilo okuZenih oseb na prispevnem obmocdju. V
vsakem vzorcu z metodo sekvenciranja naslednje generacije doloé¢imo tudi virusne variante, oz.
dokazujemo specificne mutacije, znacilne za variante virusa SARS-CoV-2. Podatke objavljamo na javno
dostopni spletni strani, kjer lahko spremljamo za vsako Cistilno napravo trende pojavnosti virusa,
ocenjeno Stevilo okuZenih oseb v primerjavi s klinicno potrjenimi in prijavljenimi primeri ter pojavnost
specifiénih virusnih variant v posameznem vzorcu (https://modeliranje.nijz.si/epivode/epivode-
c19.html).

V letu 2025 bomo nadaljevali s shemo testiranja — tedensko vzoréenje in testiranje na 16 Cistilnih
napravah: 832 vzorcev. Za vsak vzorec izvedemo kemijsko analizo ter dolocanje koncentracije virusa
SARS-CoV-2 in sekvenciranje genoma. Planiramo 100% realizacijo plana, kar pomeni nemoteno izvajanje
na vzpostavljenem sistemu mreze 16 Cistilnih naprav.

V okviru laboratorijskih procesov za spremljanje SARS-CoV-2 ne pricakujemo sprememb, porocanje
poteka po ustaljenem postopku — bomo pa pristopili k spremembi prikaza trendov pojavnosti virusa
(delo, ki se nanasa na obdelavo podatkov s strani N1JZ).

V letu 2025 bomo zaceli z rednim spremljanjem poliovirusov v odpadni vodi, kar pomeni pridruZitev
laboratorijskega dela specificno za polioviruse. Z NIJZ smo vzpostavili naért na nacionalni ravni
(https://nijz.si/nalezljive-bolezni/epidemiolosko-spremljanje-poliovirusov-v-odpadnih-vodah/), ki zajema
5 zdruZenih vzorcev iz mreze 16 Cistilnih naprav s frekvenco vzoréenja 4-krat letno (skupno testiramo 20
vzorcev na leto) — podrobnejso stroskovno ovrednotenje je prikazano v finanénem planu dela za 2025.

Najvedji izziv Se vedno predstavlja logistika in velika obremenitev dela v laboratoriju. Ti dve podrocju
bosta delezni najvec pozornosti in preverbe moZnosti optimizacije procesov in transportov vzorcev v
laboratorij.

6.2. NACRT LETNEGA PROGRAMA V OKVIRU DRUGIH STORITEV JAVNE SLUZBE

6.2.1 NACRT PROGRAMA ZIRS

V tej nalogi izvajamo laboratorijska preskusanja uradnih vzorcev na podrocju Zivil ter materialov in
izdelkov namenjenih za stik z Zivili, kozmetic¢nih izdelkov, igrac, proizvodov splosne varnosti, na podrocju
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kopalne vode, zdravstvene ustreznosti in skladnosti pitne vode, na podrocju nalezljivih bolezni in na
podroc¢ju omejevanja porabe alkoholnih pija¢ ter omejevanja tobacnih in povezanih izdelkov za potrebe
inSpekcijskega nadzora Zdravstvenega inSpektorata Republike Slovenije - redni in dodatni nadzor.

Posamezni oddelki COZ - OPKV, OVKZ, OVIP za namene uradnega nadzora ZIRS, obravnavajo vzorce
glede njihove skladnosti in varnosti. Obravnava vzorcev posameznih podrodij temelji na veljavni
zakonodaji. Storitve vzoréenja, preskusanja in ocen, se izvajajo po standardiziranih postopkih in/ali
priporocilih ter zakonsko dolocenih mejnih vrednostih oziroma kriterijih.

Posamezni oddelki COZ sodelujejo pri pripravi in usklajevanju programa vzoréenja in laboratorijskih
preskusov. lzvede se vzorcenje, terenske meritve, prevzem, evidentiranje in priprava vzorcev za
preskusanje, ocene oznacb, kemijska in mikrobioloska preskusanja ter pregled in ocene rezultatov,
ocene skladnosti in varnosti, ocene tveganja ter izdelava posameznih in celovitih porodil uradnih vzorcev
za potrebe inSpekcijskega nadzora ZIRS.

Razen rednega letnega programa nadzora ZIRS, so mozni tudi odvzemi vzorcev v okviru dodatnega
nadzora, to je v primerih, ko ZIRS dostavi vzorce glede na prejete prijave, nepredvidene akcije, izredne
situacije, skupne nadzore z drugimi inSpektorat.

Na podrocju materialov in izdelkov, namenjenih stiku z Zivili ter podrocju prehranskih dopolnil in Zivil za
posebne skupine, se izvaja tudi nadzor pri vnosu, to je uvozu na podrocje trga evropske skupnosti.

NLZOH za vzorce podrodij nadzora nad materiali in izdelki, namenjenih stiku z Zivili ter Zivili za posebne
skupine in prehranskimi dopolnili, za redni program, dodatni program in vnos posreduje tudi
izmenjevalne datoteke z rezultati preskusanj, oceno skladnosti, oceno varnosti kar omogoca uvoz teh
podatkov v informacijski sistem ZIRS.

NLZOH je skladno z ZOUTPI pristojen za ugotavljanje izpolnjevanja dolocbe ali so za blagovne znamke
tobacnih in povezanih izdelkov proizvajalci in uvozniki izpolnili obveznosti porocanja. Na podrocju
nadzora iz naslova dolocil ZOUTPI, NLZOH na zaprosilo inSpektorjev ZIRS izvede pregled porocanih
podatkov dolocenih izdelkov oziroma ali je izvedena notifikacija posameznega izdelka, ki je prisoten na
slovenskem trgu.

Na podroc¢ju prehranskih dopolnil v letu 2025 pri¢cakujemo vkljuCitev dolo¢anja vsebnosti niklja v
prehranskih dopolnilih v skladu z priporocilom komisije (EU) 2024/907 z dne 22. marca 2024 o
spremljanju niklja v Zivilih.

Na podrocju nadzora po ZOUTPI je s spremembo Zakona je stopila v veljavo prepoved vsebnosti arom v
e-tekocinah. Posledi¢no se je uvedla analizna metoda dolocanja teh spojin in ugotavljanje njihove
morebitne vsebnosti. V okviru uradnega nadzora ZIRS se planira odvzem te skupine vzorcev in
ugotavljanje skladnosti.

Aneks §t. 2 k pogodbi C2713-23-000019 za izvajanje nalog in natancen obseg dela v letu 2025 je v
postopku usklajevanja. Nacrtovan obseg dela za leto 2025 prikazujemo v spodnjih tabelah po

posameznih podrocjih.

Tabela 12: Nacrtovan obseg dela za oddelek za pitne in kopalne vode

Zap. $t. | Naziv storitve/naloga Stevilo vzorcev v = Planirano Stevilo = Indeks 25/24
2024 - redni | vzorcevv 2025
program

1. Pitne vode — objekti in | 60 39 0,7

naprave za javno oskrbo s | (mikrobioloska
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pitno vodo preskusanja)

3 Pitne vode / 28 /
4 Kopalne vode -1 75 80 1,00
konvencionalni bazeni (skupno
konvencionalni in
5 Kopalne vode - bioloski | 5 bioloski bazeni)
bazeni

Tabela 13: Nacdrtovan obseg dela za oddelek za varnost in kakovost Zivil

Zap. st. | Naziv storitve/naloga Stevilo vzorcev v = Planirano Stevilo = Indeks 25/24
2024 - redni | vzorcevv 2025
program
1 Zivila za posebne skupine | 99 100 1,01
in prehranska dopolnila Uvoz: 25 Uvoz: 25
2 Predpakirana Zivila, ki bi | 20 20 1,00

lahko vsebovala alkohol

Tabela 14: Nacrtovan obseg dela za oddelek za varnost izdelkov za potrosnike

Zap. $t. | Naziv storitve/naloga Stevilo vzorcev v = Planirano Stevilo = Indeks 25/24
2024 - redni | vzorcevv 2025
program

1 Materiali in izdelki, | 70 70 1,00

namenjeni za stik z Zivili Uvoz: 150

2 Kozmetika 35 35 1,00

3 Igrace 55 55 1,00

4 Proizvodi sploSne varnosti | 10 10 1,00

5 Tobacni in povezani izdelki | 20 40 1,50

— e-cigarete in posodice za

ponovno polnjenje
*Preverjanje notifikacij posameznih znamk in vrst po zaprosilu za poizvedbo v okviru uradnega nadzora ZIRS
nacrtujemo na isti ravni kot v letu 2024, natancnega Stevila vzorcev ni mozno nacrtovati v naprej.

Planirana je izvedba rednega programa ZIRS v celoti. Izredni in dodatni program ni mozno planirati v
danem trenutku.

6.2.2 NACRT PROGRAMA URSK

V tej nalogi izvajamo laboratorijske analize uradnih vzorcev inSpekcijskega nadzora inSpektorjev URSK. V
letu 2025 so predmet naloge analize vzorcev barv in lakov ter proizvodov za licenje vozil na vsebnost
dolocenih barvah in lakih ter proizvodih za li¢enje vozil (Ur. list RS, §t. 93/10, 44/22). Uredba doloca
posebne zahteve v zvezi z zmanjSevanjem onesnaZevanja zunanjega zraka zaradi prispevka hlapnih
organskih spojin k nastajanju prizemnega ozona.

Klju€ne naloge, ki jih znotraj programa opravlja NLZOH so:
- laboratorijske analize uradnih vzorcev barv in lakov ter proizvodov za li¢enje vozil na vsebnosti
dolocenih barvah in lakih ter proizvodih za licenje vozil (Ur. list RS, $t. 93/10, 44/22),
- druge analize v primerih nenacrtovanih/nepredvidenih dejanj inspekcijskega nadzora z
odvzemom vzorca,
- izdelava porocila o rezultatih preskusanja za vzorec.
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Pogodba z URSK v Casu priprave programa Se ni podpisana, je v fazi dogovora. Nadzor je predmet
usmerjenih inSpekcijskih pregledov za leto 2025. Okviren nacértovan obseg dela v letu 2025 prikazujemo
v spodniji tabeli, ob tem pa je potrebno poudariti, da so mozni tudi odvzemi vzorcev URSK za morebitne
analize nenacrtovanih vzorcev oziroma izvedba drugih analiz odvzetih vzorcev izdelkov, ki so nujno
potrebne za izvedbo inSpekcijskega postopka.

Tabela 15: Nacrtovane naloge programa URSK

Zap. st. Naziv storitve/naloga Stevilo vzorcev v = Planirano stevilo = Indeks 25/24
2024 vzorcev v 2025
1 Analize HOS v premazih 0 10 /

6.2.3 NACRT PROGRAMA UVHVVR

Nacrt za nalogo zivil

Na podlagi pooblastila UVHVVR izvajamo vzorcéenja Zivil neZivalskega izvora ter naloge, ki sodijo v okvir
imenovanja za nacionalni referenc¢ni laboratorij na podrocju zagotavljanja kemijske in mikrobioloSke
varnosti ter imenovanja za uradni laboratorij za ostala mikrobioloska in kemijska preskusnja, vklju¢no z
izvajanjem mikrobioloskega in kemijskega preskusanja vzorcev Zivil neZivalskega izvora, kmetijskih rastlin
pred tehnolosko zrelostjo, vzorcev aditivov ter vzorcev Zivil Zivalskega izvora, krme in drugih vzorcev Zivil
Zivalskega izvora v skladu z Naértom monitoringa rezidua (urin, kri, plazma, vosek oz. satnice, ¢ebele
mrtvice), odvzetih v okviru vseh programov uradnega nadzora UVHHVVR.

Klju€éne naloge na podrocju Zivil so naslednje:

- delovanje pri pripravi in usklajevanju programa vzorcenja in laboratorisjkih preskusov,

- izvajanje vzorcenja Zivil v skladu s programom vzorcenja,

- laboratorijske analize uradnih Zivil neZivalskega nadzora, krme, aditivov, Zivil Zivalskega izvora in
drugih vzorcev v skladu s programom, zlasti za ostanke pesticidov, onesnazevala, aditive,
mikrobioloske parametre, alergene in druge snovi preobcutljivosti v Zivilih, kemijsko sestavo Zivil
in po potrebi tudi druge analize, kjer imamo vzpostavljene ustrezne metode,

- znanstvena in strokovna podpora (mnenja, skupna porocila, ocena skladnosti in varnosti,
posamezne dodatne ocene tveganja oziroma ocene rezultatov),

- izvajanje drugih nalog za potrebe uradnega nadzora (po potrebi),

- izvajanje nalog uradnega in nacionalnega referencnega laboratorija,izdelava letnega porocila za
vzorce nezivalskega in Zivlaskega izvora , za katera so bila preskusanja izvedena, v laboratorijih
NLZOH.

V letu 2025 pricakujemo dodane nove parametre preizkusanja v skladu z veljavno zakonodajo, programi
uradnega nadzora in smernicami. V spodnji tabeli prikazujemo nacrtovan obseg nalog v letu 2025.

Tabela 16: Nacrtovane naloge programa UVHVVR Zivila

Zap. st. | Naziv storitve/naloga Stevilo vzorcev v ' Planirano stevilo = Indeks 25/24
2024 vzorcev v 2025

1. Zivila neZivalskega izvora 2476 2400 1,00

2. Kmetijske rastline pred | 71 70 1,00
tehnolosko zrelostjo

3. Zivila zivalskega izvora 409 400 1,00

4. Drugi vzorci zZivalskega | 246 240 1,00
izvora — Nacrt monitoringa
rezidua

5. Krma 21 20 1,00
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Pogodbi in pripravi programa dela za leto 2025 za obe nalogi (za Zivila neZivalskega in Zivalskega dela) sta
v pripravi, predviden podpis in zacetek izvajanja storitev je konec februarja oz. za¢etek marca 2025.

Nacrt za nalogo vino

V tej nalogi izvajamo laboratorijske analize za potrebe uradnega nadzora varnosti in kakovosti vina in
drugih proizvodov iz grozdja in vina. lzvedejo se kemijska preskusanja vsebnosti alergenov, kovin,
mikotoksinov, aditivov (Zveplov dioksid, umetna barvila) ter ostankov pesticidov.

Klju€ne naloge, ki jih opravljamo so:
- izvajanje preskusanj vzorcev vina skladno z dolocili Programa vzorcenja vina in laboratorijskih
preskusov,
- izdelava porocila o preiskanem vzorcu skupaj s strokovnim mnenjem in oceno varnosti.

Pogodba z Ministrstvom za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, InSpektoratom Republike Slovenije za
kmetijstvo, gozdarstvo, lovstvo in ribiStvo za izvajanje storitev v letu 2025 Se ni podpisana, predvidoma

bo podpis pogodbe v marcu 2025.

6.2.4 NACRT PROGRAMA MONITORINGA VODA IN TAL (ARSO)

V tej nalogi izvajamo programe monitoringa na podrocju okolja in zdravja, vkljuéno s kemijsko in
mikrobiolosko analitiko vod in drugih vzorcev okolja.

Klju€ne naloge, ki jih v okviru programa izvajamo so:

- izvajanje monitoringa kemijskega in ekoloskega stanja vodotokov v porecju Drave, Mure in
Jadranskih rek,

- izvajanje monitoringa kemijskega in ekoloSkega stanja vodotokov v porecju Save,

- izvajanje monitoringa kemijskega in ekoloskega stanja jezer,

- izvajanja monitoringa kemijskega in ekoloskega stanja morja,

- izvajanje monitoringa kemijskega stanja podzemnih voda,

- izvajanje monitoringa kakovosti povrsinskih voda, ki se odvzemajo za oskrbo s pitno vodo,

- izvajanje monitoringa kakovosti kopalnih voda,

- izvedba kemijskih analiz v vzorcih tal, ki bodo odvzeti v okviru Programa monitoringa kakovosti
tal,

- izvedba kemijskih analiz v vzorcih tal, ki bodo odvzeti v okviru ugotavljanja okoljske Skode
povzrocene tlom,

- izvedba spremljanja stanja alpskih vodnih virov z namenom prilagajanja podnebnim
spremembam in vzpostavitve prilagoditvenih ukrepov v letih,

- izvedba mikrobioloskih analiz povrSinskih voda v okviru prilagajanja podnebnim spremembam s
trajnostnim upravljanjem porecij,

- izvedba kemijskih analiz v vzorcih tal, ki so bili odvzeti v okviru ugotavljanja vira onesnazenja v
Crpalis€u Hrastje,

- spremljanje stanja podzemne in povrsinske vode na parcelni Stevilki 115/1, k.o. Teharije.

V letu 2025 je predviden razsirjen obseg mikrobioloskih analiz v okviru naloge »lzvedba mikrobioloskih
analiz povrsinskih voda v okviru prilagajanja podnebnim spremembam s trajnostnim upravljanjem

porecij«, ki je financirana iz Sklada za podnebne spremembe.

V spodnjih tabelah prikazujemo nacrtovan obseg storitev v letu 2025, ceprav dogovor glede obsega z
ministrstvom v ¢asu priprave nacrta dela Se ni potrjen.
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Tabela 17: Nacrtovane storitve programa ARSO

Zap. st.

Naziv storitve/naloga

Izvajanje monitoringa
kemijskega in ekoloSkega
stanja vodotokov v
porecju Drave, Mure in
Jadranskih rek

Izvajanje monitoringa
kemijskega in ekoloskega
stanja vodotokov v
porecju Save

Izvajanje monitoringa
kemijskega in ekoloskega
stanja jezer

Izvajanja monitoringa
kemijskega in ekoloskega
stanja morja

Izvajanje monitoringa
kemijskega stanja
podzemnih voda

Izvajanje monitoringa
kakovosti povrsinskih
voda, ki se odvzemajo za
oskrbo s pitno vodo
Izvajanje monitoringa
kakovosti kopalnih voda

Stevilo vzorcev v
2024

692:

666 —voda -
redni
monitoring™*

8 —voda za
namakanje (Sklad
za podnebne
spremembe)*

1 - sediment*

17 - biota-ribe*
680:

660 - redni
monitoring

20 —voda za
namakanje (Sklad
za podnebne
spremembe)

94:

70 — voda — redni
monitoring™®

8 —voda za
namakanje (Sklad
za podnebne
spremembe)*

11 - sediment*

5 - biota - ribe*
128:

126 - voda*

2 - biota -Skoljke*

351:

324 —redni
monitoring,

27 —izredna
naloga zaradi
enkratnega
dogodka —
onesnazenje v
¢rpalis€u Hrastje

v letu 2024
32

531:

451 — redni

Planirano stevilo | Indeks 25/24

vzorcev v 2025

747: 1,10
686 — voda -
redni

monitoring*

14 - voda za
namakanje (Sklad

za podnebne
spremembe)

30 - sediment*

17 - biota-ribe*

927: 1,40
901 - redni

monitoring

26 - voda za

namakanje (Sklad

za podnebne
spremembe)

62: 0,70
48 — voda — redni
monitoring*

4 - voda za

namakanje (Sklad

za podnebne
spremembe)*

8 - biota-ribe*

2 - biota- Skoljke*

133: 1,00
120 - voda*

7 — sediment*

5 - biota -
Skoljke*

1 - biota — ribe*

398: 1,10
328 —redni

monitoring,

70 — raziskovalni
monitoring —

Krska kotlina —

PFAS

28 0,90

477: 0,90
437 - redni
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Zap. st. | Naziv storitve/naloga Stevilo vzorcev v = Planirano Stevilo = Indeks 25/24

2024 vzorcev v 2025
monitoring monitoring
80 —divja 40 - divja
kopalisca (Sklad kopalisc¢a (Sklad
za podnebne za podnebne
spremembe) spremembe)

8 Izvedba kemijskih analizv | 92 90 1,00

vzorcih tal, ki bodo odvzeti

v okviru Programa

monitoringa kakovosti tal
9 Izvedba kemijskih analizv | 0** 38%** /

vzorcih tal, ki bodo odvzeti

v okviru ugotavljanja

okoljske Skode povzrocene

tlom
10 Izvedba spremljanja stanja | 17%** 34 ** 2,00

alpskih vodnih virov z

namenom prilagajanja

podnebnim spremembam

in vzpostavitve

prilagoditvenih ukrepov v

letih
11 Izvedba mikrobioloskih 610%** 172%** 0,30

analiz povrsinskih voda v

okviru prilagajanja

podnebnim spremembam

s trajnostnim upravljanjem

porecij
12 Izvedba kemijskih analizv | 6 *okok ok /

vzorcih tal, ki so bili

odvzeti v okviru

ugotavljanja vira

onesnazZenja v €rpalis¢u

Hrastje
13 Spremljanje stanja HA Ak 18 /

podzemne in povrSinske

vode na parcelni Stevilki

115/1, k.o. Teharje
Opombe:
* NLZOH je izvajalec vzorcenja in analiz za vodo in sediment ter izvajalec analiz za bioto,
** V letu 2024 ni bilo nobenega dogodka v zvezi z ugotavljanjem okoljske Skode povzrocene tlom, zato je
sStevilo realiziranih vzorcev »0«. Za leto 2025 je planiranih 38 vzorcev za analizo,
*** Nalogi sta financirani iz Sklada za podnebne spremembe — financiranje je predvideno za leti 2024 in
2025. Stevilo vzorcev predstavija $tevilo izvedenih mikrobioloskih analiz. Vzoréenja za mikrobioloske
analize so bila v letu 2024 izvedena v okviru rednih monitoringov oz. dodatnih vzorcenj pod zap. st. 1, 2,
3,5in 7 in v letu 2025 bodo izvedena v okviru rednih monitoringov oz. dodatnih vzorcenj pod zap. st. 1, 2,
3in 7,
****zredna naloga v letu 2024, zaradi enkratnega dogodka — onesnaZenje v ¢rpalis¢u Hrastje v letu
2024,
****¥*Nova naloga v letu 2025.
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Pogodba z Ministrstvom za okolje, podnebje in energijo (v nadaljevanju MOPE), Agencijo Republike
Slovenije za okolje (v nadaljevanju ARSO) za izvajanje nalog, je bila podpisana v letu 2024 za 2 leti,
pogodba §t. 2571-24-200007 in aneks §t. 1 k pogodbi. Za leto 2025 so predvidene sprememb v programu
vzoréenj in analiz, za kar bo sklenjen aneks k pogodbi st. 2571-24-200007. V casu priprave tega
dokumenta, obseg sprememb programa vzorcenj in analiz za leto 2025, Se ni dokonéno potrjen.
Pogodba st. 2571-24-200007 in aneks st. 1 k pogodbi.

6.2.5 NACRT PROGRAMA MEEL

Osnovna naloga MEEL je stalna pripravljenost, hiter odhod na teren, opravljanje terenskih in
laboratorijskih, kemijskih preiskav, bioloSkih preiskav in meritev ter sodelovanje pri ukrepih na poziv v
primeru naravnih ali okoljskih nesrec in teroristi¢nih akcij.

Naloge izvajamo v skladu s pogodbo o sofinanciranju dejavnosti na podrocju zascite, reSevanja in
pomodi, ki jo imamo sklenjeno z Ministrstvom za obrambo od leta 2018. Aneks k pogodbi za izvajanje
nalog v letu 2025 je podpisan.

Klju€ne naloge v letu 2025 so naslednje:

- organizirati delovanje MEEL za opravljanje terenskih kemijskih in mikrobioloskih preiskav in
meritev ob nesrecah z nevarnimi snovmi in drugih vecjih onesnazZenijih Zivljenjskega okolja,

- zagotavljati stalno pripravljenost za aktiviranje in operativno sposobnost ¢lanov MEEL v primeru
nesre¢ z nevarnimi snovmi in drugih vecjih onesnazenijih Zivljenjskega okolja,

- zagotavljati usposobljenost in opremljenost ¢lanov MEEL v skladu z Merili za organiziranje,
usposabljanje in opremljanje,

- zagotavljati, da naloge opravljajo zdravstveno, psihi¢no in fizicno sposobni ¢lani enote,

- izvajati detekcijo in identifikacijo kemijskih, bioloskih in drugih virov ogroZanja ob nesrecah z
nevarnimi snovmi oziroma ob drugih nesrecah,

- opravljati laboratorijske kemijske in bioloske preiskave in meritve ob naravnih in drugih
nesrecah za potrebe celotnega obmocja drzave ter v povezavami z nalogami MEEL,

- izdelati in redno dopolnjevati nacrt obvescanja in aktiviranja MEEL ob smiselni uporabi
predpisov o izdelavi nacrtov za zascito in reSevanje,

- sodelovati na vajah in drugih aktivnostih, ki jih bo organiziral URSZR, ko bomo povabljeni k
sodelovaniju,

- izdelati pisna porocila o intervenciji enote,

- izdelati letno porodilo,

- izdelati letni nacrt dela za leto 2025.

Stevila aktivacij ni mogo¢e predvideti. V najbolj$em primeru je v zvezi varovanja okolja in zdravja ideal,
da v letu 2025 dogodkov, ki bi potrebovali posredovanje enote MEEL ne bo. Dejansko Stevilo se giblje
nekje med 1-30 posredovanj na leto.

V letu 2025 bomo poizkusali doseci naslednje cilje:

- vzdrZevanje visokega nivoja usposobljenosti ¢lanov MEEL z dodatnimi usposabljanji in vajami.

- posodobitev opreme za mobilne laboratorije, kar bo omogocilo hitrejSo analizo vzorcev in bolj
natancne rezultate,

- krepitev sodelovanja z mednarodnimi organizacijami za izmenjavo dobrih praks na podrocju
hitrega odziva na okoljske nesrece,

- vzdrZevanje stalne pripravljenosti, z doslednim spremljanjem opreme in kadrovskih virov, da bo
zagotovljena operativnost v primeru nesrec.
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6.2.6 NACRT PROGRAMA OBRAVNAVE INFORMACIH GLEDE SESTAVE TOBACNIH IN POVEZANIH IZDELKOV

NLZOH izvaja javno sluzbo v skladu z dolocili Zakona o omejevanju uporabe tobacnih in povezanih
izdelkov (ZOUTPI) (Ur. I. RS, §t. 9/17, 29/17, 31/24).

ZOUTPI doloca obveznosti porocanja o tobacnih in povezanih izdelkih, z namenom zagotavljanja visoke
ravni zascite na podrocju varovanja zdravja, varstva okolja in varstva potroSnikov. NLZOH v skladu z
dolocili ZOUTPI izvaja celostno obravnavo porocanih podatkov s strani prijaviteljev za dolocen tobacni in
povezan izdelek, ki ga namerava dati na slovenski trg. Celostna obravnava pomeni prejemanje,
shranjevanje, obravnava, analiziranje in objavljanje podatkov ter raziskav.

V skladu z Zakonom je NLZOH prevzel sledece klju¢ne naloge:

- obveznosti prejemanja, shranjevanja, obravnave, analiziranja in objavljanja podatkov, ki jih
proizvajalci in uvozniki tobacnih izdelkov, elektronskih cigaret in posodic za ponovno polnjenje
predlozijo na podlagi zakona,

- preverjanje meritev emisij katrana, nikotina in ogljikovega monoksida iz cigaret in ocene
skladnosti,

- izdelava ocen, ali posamezni tobacni izdelek na trgu vsebuje prepovedane dodatke ali
aromati¢ne snovi ter ali tobacni izdelek vsebuje dodatke v takih koli¢inah, ki bistveno ali
izmerljivo povecajo toksi¢ni ali zasvojljiv ucinek ali krepijo lastnosti CMR zadevnega tobacnega
izdelka,

- glede na dolocila ZOUTPI pri pregledu dolocenih vsebin porodanih podatkov in/ali analiz v
primerih neskladnosti in potencialne nevarnosti obvesca pristojne inSpekcijske sluzbe.

NLZOH sodeluje v naslednjih strokovnih skupinah:

- koordinacijska skupina na podrocju tobacnih in povezanih izdelkov (Sklep st. 271123-708339), ki
deluje z namenom uresnicevanja celovite druzbene skrbi za varovanje zdravja prebivalcev pred
Skodljivimi vplivi tobacnih in povezanih izdelkov,

- strokovna skupina za tobak pod vodstvom NUZ. V okviru te skupine se NLZOH udelezuje
sestankov, kjer so obravnavane razlicne specificne problematike in trendi na podrodju
omejevanja in varovanja pred Skodljivimi vplivi teh izdelkov. Sodeluje tudi na
kongresih/seminarjih. V danem trenutku $e ne razpolagamo s ¢asovnico in tematiko delovanja
te skupine. Na letnem nivoju je 8 — 10 sestankov oziroma 2 — 3 strokovna srecanja in/ali
medijskih dogodkov,

- sodelovanje v strokovnih podskupinah Evropske Komisije za tobacne izdelke in e-cigarete.

NLZOH aktivno sodeluje z Ministrstvom za zdravje, zlasti:

- je strokovna podpora in svetuje na podrocju zakonodaje za podro¢ja, ki jih obravnava,

- podaja zbir informacij in strokovnih podlag ter mnenja glede doloéenih problematik, ki niso
neposredno vezane na postopek notifikacije (npr. problematika dolocenih spojin z vidika
toksikoloskih lastnosti in njihove morebitne sporne uporabe),

- posreduje morebitne podatke in informacije glede zasledenih novih oblik izdelkov ter opozarja
na morebitno problematiko v povezavi ustreznosti v skladu z obstojeco zakonodajo,

- za doloc¢ene obravnavane problematike v okviru strokovne skupine Evropske Komisije za
tobacne in povezane izdelke za Ministrstvo za zdravje pripravlja ali podaja mnenja in stalis¢a ter
posreduje morebitne podatke, potrebne za pripravo dolocenih stalis¢, odgovorov... Neformalno
sodeluje in zbira podatke v okviru projektnih nalog Evropske Komisije (JATC).

NLZOH je za namen obravnave in objave nekaterih podatkov razvil informacijski sistem, ki ga nenehno
nadgrajuje. Osnovni podatki notificiranih izdelkov so objavljeni na spletni strani. V letu 2025 se pricakuje
nadgradnja informacijskega sistema, glede na spremembe ZOUTPI in s tem povezane postopke
notifikacije in/ali umike izdelkov iz seznama notificiranih izdelkov.
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S spremembo ZOUTPI (Ur.l. RS 31/24) in sprejetjem Pravilnika o porocanju o tobacnih in povezanih
izdelkih ter aromah v elektronskih cigaretah in posodicah za ponovno polnjenje (Uradni list RS, st.
96/24), NLZOH izvaja notifikacijo naslednjih izdelkov: tobacni izdelki, elektronske cigarete, elektronske
cigarete brez nikotina, posodice za ponovno polnjenje in posodice za ponovno polnjenje brez nikotina,
novi tobacni izdelki, zelis¢ni izdelki za kajenje in zelis¢ni izdelki za segrevanje.

V danem trenutku ni moZno oceniti Stevilo obravnavanih primerov, se pa ocenjuje naslednji trend:

- tobacni izdelki: priblizno enak nivo obravnavnih primerov kot v letu 2024,

- elektronske cigarete, elektronske cigarete brez nikotina, posodice za ponovno polnjenje in
posodice za ponovno polnjenje brez nikotina: s prepovedjo arom se pri¢akuje upad Stevila
notificiranih izdelkov. Isto¢asno tudi ni moZno oceniti Stevila obravnav, saj se notificirajo tudi
izdelki brez nikotina, kar je novost. Predvidevamo, da bo veliko obravnav v smislu klasifikacije
posameznega izdelka. Pricakujemo aktivnosti na podrocju te skupine izdelkov, ki so Ze na trgu in
do sedaj notifikacija ni bila potrebna (brez vsebnosti nikotina). Kot v preteklosti, bo potrebno
aktivno sodelovanje z inSpekcijami,

- novi tobacni izdelki: ocenjujemo porast Stevila obravnavanih izdelkov za notifikacijo pred
dajanjem na trg. Istoasno pricakujemo obravnave primerov, ali je na trgu ogrevan novi tobacni
izdelek z znacilno aromo, ki je prepovedan. Tudi na tem podroéju bo potrebno aktivno
sodelovanje z inSpekcijami,

- zeliséni izdelki za kajenje in zeliS¢ni izdelki za segrevanje: izdelki se po novih dolocilih ZOUTPI
notificirajo, zato pricakujemo porast Stevila obravnavanih primerov.

Za opravljanje navedenih storitev bo NLZOH v skladu z dolodili pravilnika proizvajalcem in uvoznikom
tobacnih izdelkov, elektronskih cigaret in posodic za ponovno polnjenje zaracunaval pristojbine, za
morebitne meritve emisij katrana, nikotina in ogljikovega monoksida iz cigaret pa stroske opravljanja teh
storitev, skladno z veljavnim cenikom NLZOH. Obsega storitev ne moremo natancno nacrtovati, glede na
obstojece podatke o Stevilu znamk in vrst tobacnih izdelkov, zlasti pa narascajocega Stevila znamk in vrst
e-cigaret, pa predvidevamo enak obseg dela kot v preteklih letih.

S spremembo ZOUTPI-B (Ur.l. RS 31/24), se v letu 2025 pricakujejo naslednje novosti:

- notifikacija izdelkov, za katere do spremembe ZOUTPI ni bilo zahtevano: elektronske cigarete
brez nikotina, posodice za ponovno polnjenje brez nikotina, zelis¢ni izdelki za kajenje in zeliS¢ni
izdelki za segrevanje,

- povecan obseg dela glede preverjanja podatkov o prepovedanih aromah v e-cigaretah,

- poveclan obseg dela zaradi posodobitve zelene liste in urejanja (reprogramiranja) baze tobak
NLZOH skladno z novimi zahtevami ZOUTPI-B.

V letu 2025 se planirajo rezultati dela v okviru izvajanj vseh postopkov za obravnavo tobacnih in
povezanih izdelkov, v povezavi z zgoraj navedenimi spremembami in izzivi.

6.2.7 NACRT PROGRAMA POMOC PRI IZVAJINAJU NALOG URADNEGA NADZORA IRSKGLR — KEMIJSKE ANALIZE
ONESNAZENJA KMETISKIH TAL NA VODOVARSTVENIH OBMOCIIH

V tej nalogi izvajamo dejavnosti kemijskih analiz uradnih vzorcev kmetijskih tal na parametre PCB, PAH
in FFS.

Klju€ne naloge pri programu so naslednje:
- preverjanje in ugotavljanje ali se Uredba o vodovarstvenih obmocjih ter Uredba o varstvu voda
pred onesnaZevanjem z nitrati iz kmetijskih virov (nitratna uredba) spostujeta in izvajata v skladu
z dolocili o varovanju povrsinskih in podzemnih voda pred nevarnimi snovmi na kmetijskih
- vklju€ene so tudi lokacije, ki niso varovane s posameznimi uredbami o vodovarstvenih obmocjih,
ampak se je na teh lokacijah uporabljal digestat za gnojenje iz bioplinarn
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Nacrtovan obseg del v letu 2025 prikazujemo v spodnji tabeli.

Tabela 18: Nacrtovane naloge programa IRSKGLR

Zap. st. | Naziv storitve/naloga Stevilo vzorcev v = Planirano Stevilo = Indeks 25/24
2024 vzorcev v 2025

1 Analize tal na PCB in PAH 8 8 1,00

2 Analize tal na FFS 28 28 1,00

Pogodba z IRSKGLR se za tekoce leto podpise tekom leta (navadno pozno poleti), ko je jasen obseg
financiranja in s tem povezan program dela.

6.2.8 NACRT PROGRAMA MIKROBIOLOSKIH PREISKAV KUZNIN ZARADI PREPRECEVANJA SIRJENJA NALEZLUJIVIH
BOLEZNI

Poleg izvajanja preiskav s katerimi kot javnozdravstveni laboratorij izvajamo mikrobiolosko diagnostiko
za izvajalce zdravstvenih dejavnosti, izvajamo aktivnost na nalogah, ki so namenjene epidemioloskemu
spremljanju nalezljivih bolezni, preprecevanju in obvladovanju okuzb povezanih z zdravstveno oskrbo,
spremljanju odpornosti mikroorganizmov, ugotavljanju mehanizmov odpornosti, poro¢anju podatkov v
informacijski sistem ECDC in v druge mednarodne strokovne mreze. Te naloge so opredeljene v letni
pogodbi oz. planu sodelovanja med NIJZ IN NLZOH v letu 2025 imenovanem Program izvajanja
zdravstvenih storitev za ugotavljanje in obvladovanje nalezljivih bolezni. Naloge, ki jih program za leto
2025 obsega so prikazane v spodnji tabeli.

Tabela 19: Nacrtovane naloge programa za ugotavljanje in obvladovanje nalezljivih bolezni
Zap. | Vsebina naloge Obseg sredstev
st.
a) lzvajanje mikrobioloSkih preiskav za ugotavljanje povzrociteljev
posameznih nalezljivih bolezni, kopic¢enj, izbruhov, vklju¢no =z | 80.000
molekularno tipizacijo mikrobov po narocilu in v dogovoru z
epidemiologom
b) Spremljanje javhozdravstveno pomembnih povzrociteljev nalezljivih
bolezni s sekvenciranjem celotnih genomov (WGS) po smernicah

1. ECDC t.i. WGS based surveillance 50.000
Izvajanje mikrobioloskih preiskav za ugotavljanje odpornosti proti

2. protimikrobnim zdravilom v okviru EARS-net Slovenija 22.000
Sprejemljivost za okuzbo z varicela-zoster virusom pred uvedbo

3. cepljenja v Sloveniji 5.000

a) Molekularno in antigensko opredeljevanje veckratno odpornih
bakterij, predvsem bakterij s karbapenemazami in proti vankomicinu | 80.000
odpornih enterokokov

b) Spremljanje proti karbapenemom odpornih izolatov Acinetobacter
baumannii, P. aeruginosa, Klebsiella pneumonie (izbruhi) s

4. sekvenciranjem 70.000
Epidemiolosko spremljanje okuzb povzrocenih s Clostridioides difficile

5. (ESCDI) s poglobljeno mikrobioloSko diagnostiko po smernicah ECDC 16.000
Nacionalno integrirano mrezno spremljanje akutnih okuzb dihal

6. (sekvenciranje virusov influence in RSV) 100.412

Retrogradno testiranje vzorcev integriranega mreznega spremljanja
akutnih okuzb dihal na Bordetello pertussis in Mycoplasmo

7. pneumoniae- sezona 2024/2025 18.000
Poglobljeno spremljanje rotavirusov in norovirusov v odpadni vodi in
8. vzrocih bolnikov z rotavirusnim in norovirusnim enteritisom 15.000
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Razvoj spremljanja virusov influence in respiratornega sinicijskega
9. virusa v odpadni vodi v Sloveniji - pilotna raziskava 33.536
10. Vzpostavitev in vzdrzevanje serumske banke 10.460
Vzpostavitev spremljanja enterovirusov, ki povzroCajo okuzbe
osrednjega zivCevja kot podpora spremljanju poliovirusov in

11. enterovirusov v Sloveniji 5.000
Raznolikost ribotipov Clostridioides difficile v bolnisSnicnem in

12 domacem okolju 65.000
SKUPAJ 570.408

Naloge so skupaj s financno konstrukcijo podrobneje opredeljene v Planu sodelovanja NLZOH-
NIJZ. Kon¢na vsota je odvisna od dejansko izvedenih preiskav.

6.2.9 NACRT IZVAJANJA MIKROBILOSKIH PREISKAV VZORCEV V OKVIRU MIKROBILOLSKE DIAGNOSTIKE

V okvirju diagnostiCne mikrobiologije oddelki izvajajo preiskave za neposredno ali posredno
dokazovanje povzrocéiteljev okuzb z razlicnimi tehnikami, metodami in postopki. Preiskave
izvajamo za vecino slovenskih bolniSnic, ve€ino zdravstvenih domov in za zasebne izvajalce
primarne zdravstvene oskrbe.

Obseg dela na CMM najbolje podaja gibanje skupnega Stevila toCk za preiskave. Za vsako preiskavo
se na osnovi enotne metodologije izraCuna njena vrednost v toCkah. Glede na koli¢ino izvedenih

preiskav leta 2024 v primerjavi z letom 2023, nacrtujemo v letu 2025 dvig obsega dela za 7 %.

Tabela 20: Nacrtovan obseg dela CMM v tockah za leto 2025 po oddelkih

Zap. Oddelek Real. 2023 Ocena Plan 2025 Indeks plan
st. real.2024 25/real.24
1 OMM Maribor 4.062.234 4.472.473 4.919.720 1,10
2. OMM Celje 2.182.913 2.256.106 2.323.789 1,03
3. OMM Kranj 561.751 561.934 561.934 1,00
4. OMM Koper 721.356 803.716 892.124 1,10
5. OMM Nova Gorica 176.181 182.362 189.656 1,04
6. OMM Murska Sobota 880.041 970.520 1.067.572 1,10
7. OMM Novo mesto 749.689 1.083.936 1.192.332 1,10
8. OJM Ljubljana 106.833 210.858 231.944 1,10
SKUPA)J 9.440.998 10.541.906 11.379.071 1,07

6.2.10 NACRT PROGRAMA URDANIH KONTROL KAKOVOSTI ZDRAVIL

UKL v skladu s 1. odstavkom 153. ¢lena ZZdr-2, izvaja naloge uradnega kontrolnega laboratorija na
podrocju zdravil. Vrste uradnih kontrol kakovosti zdravil so navedene v 1. odstavku 154. ¢lena ZZdr-2:
- redna kontrola kakovosti zdravil,
- izredna kontrola kakovosti zdravil,
- posebna kontrola kakovosti zdravil,
- kontrola kakovosti zdravil v okviru postopka za pridobitev dovoljenja za promet z zdravilom ali
paralelno uvozenim zdravilom.
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Tabela 21: Stevilo vzoréenih zdravil za potrebe redne kontrole kakovosti

Naziv storitve/naloga Stevilo  vzoréenih = Planirano stevilo | Indeks 25/24
zdravil v 2024 vzorcenih zdravil v 2025
Redna kontrola kakovosti zdravil 372 410 1,10

Tabela 22: Stevilo izvedenih uradnih kontrol kakovosti zdravil po Zzdr-2

Naziv storitve/naloga Stevilo izdanih | Planirano Stevilo | Indeks 25/24
analiznih izvidov | izdanih analiznih
v 2024 izvidov v 2025
Redna kontrola kakovosti zdravil 374 410 1,10
Izredna kontrola kakovosti zdravil 0 0 /
Kontrola kakovosti zdravil v okviru 0 0 /

postopka za pridobitev dovoljenja za

promet z zdravilom ali paralelno

uvozenim zdravilom, ki se izvede na

zahtevo JAZMP

*Posebna kontrola kakovosti zdravil prikazana v tabeli 23

Tabela 23: Dejavnosti posebne kontrole kakovosti zdravil (nacionalno sproséanje serij cepiv in krvnih
izdelkov)
Vrsta dejavnosti posebne kontrole kakovosti: = Stevilo v 2024 Planirano

Stevilo v 2025
Notifikacije 353 340-360
Strokovno administrativne ocene 8 5-15
OBPR certifikat 15 10-20

*OBPR certifikat: sprostitev serije veterinarskega cepiva na nivoju EU

UKL bo v letu 2025 podobno kot v preteklih letih aktivno sodeloval z EDQM v sklopu naslednjih
aktivnosti OMCL mreZe:

- redni kontroli kakovosti zdravil v prometu, ki so pridobila dovoljenje za promet po
centraliziranem postopku: vzorcenje (CAP sampling) in analizno preskusanje zdravil (CAP
testing).

- medprimerjalnih Studijah (PTS).

V letu 2025 so bodo predstavniki UKL udeleZili naslednjih srecanj:
30" OMCL Annual Meeting
- CAP Annual Meeting
- MRP/DCP Annual Meeting.

Pripravljena in v podatkovno bazo EDQM bodo vnesena naslednja letna porocila o delu za leto 2024:
- splosno letno porocilo, ki je vezano na osebje in organizacijo UKL ter dejavnosti redne in izredne
kontrole kakovosti zdravil,
- letno porocilo posebne kontrole kakovosti za humana bioloska zdravila (OCABR Annual Report
for Human Biological Medicinal Products),
- letno porocilo posebne kontrole kakovosti za imunoloska veterinarska zdravila (OBPR - OCABR
Annual Report of IVMPs).

Pripravili bomo ustrezne predloge sprememb in sodelovali pri reviziji naslednjih dveh podzakonskih
aktov:
- pravilnik o analiznem preskuSanju zdravil z namenom kontrole kakovosti (Uradni list RS, §t.
10/12 in 17/14),
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- pravilnik o metodologiji za oblikovanje cen preskusanja zdravil pri izvajanju kontrole kakovosti
zdravil (Uradni list RS, st. 68/2009 in 17/14).

6.3. NACRT STORITEV NA TRGU

NLZOH izvaja vecino trznih dejavnosti na centru za okolje in zdravje, centru za mikrobiolosSke analize
zivil, vod in drugih vzorcev okolja ter centru za kemijske analize Zivil, vod, predmetov splosne rabe,
odpadkov, emisij in drugih vzorcev. Zaposleno osebje izvaja tako storitve vezane na naloge javne sluzbe
kot tudi storitve za trg. Obseg vzorcev, ki smo ga realizirali v letu 2024 ter nacrtovan obseg za leto 2025
prikazujemo v spodniji tabeli loceno po centrih.

Tabela 24: Nacrtovan obseg vzorcev na trgu po centrih
Zap.

& Stevilo vzorcev v 2024 Stevilo vzorcev v 2025
coz CKA CMA coz CKA CMA
1.
96.462 12.200 64.585 | 96.462 12.200 64.585

6.3.1 MIKROBIOLOSKE ANALIZE ZIVIL, VOD IN DRUGIH VZORCEV OKOLIA

V centru za mikrobioloske analize Zivil, vod in drugih vzorcev okolja delujejo laboratoriji na 6 lokacijah, ki
se povezujejo z ostalimi organizacijskimi enotami NLZOH in nudijo cel spekter mikrobioloskih analiz. V
laboratorijih testiramo pitne, povrsinske, kopalne in odpadne vode, Zivila in vzorce, odvzete v
proizvodnji Zivil, farmacevtske izdelke in vzorce iz okolja farmacevtske proizvodnje ter razli¢ne
predmete, pri katerih je smiseln mikrobioloski nadzor. V vzorcih dolo¢amo patogene in indikatorske
mikroorganizme, glede na potrebe in zahteve naro¢nikov. Oddelki so akreditirani po standardu 1SO
17025, OMA Maribor pa je certificiran GMP laboratorij.

V letu 2025 glede na razmere na trgu nacrtujemo obseg in vrste storitev primerljive z letom 2024.
Planirane so optimizacije in Siritev obsega akreditiranih metod ter vpeljevanje novih postopkov, ki bodo
omogocili laZje vrednotenje in ocene rezultatov mikrobioloskih analiz. S sistemom zagotavljanja
kakovosti bomo Se naprej skrbeli za zanesljive, zaupanja vredne rezultate mikrobioloskih preiskav.

6.3.2 KEMIJSKE ANALIZE ZIVIL, VOD, PREDMETOV SPLOSNE RABE, ODPADKOV, EMISU IN DRUGIH VZORCEV

V centru za kemijske analize poteka izvajanje razlicnih kemijskih analiz in preverjanje pravilnosti
oznacevanja razlicnih produktov, ki jih potrebujejo razne institucije ter gospodarski subjekti. Storitve
zajemajo testiranja razli€nih vzorcev predvsem iz podrolja proizvodnje in prodaje Zivil in razlicnih
vzorcev okolja, testiranje farmacevtskih in fitofarmacevtskih sredstev, predmetov splosne rabe.

Nacrtovane aktivnosti, ki jih ni mogoce opredeliti v sklopu do zdaj navedenih storitev in se izvajajo na
trgu so:

- razlicne kemijske analize in storitve (druge strokovne naloge glede na zahteve narocnikov), ki jih
opravljamo za posamezna farmacevtska podjetja, pridelovalce in proizvajalce Zivil, kozmetike,
predmetov sploSne rabe, materialov, ki prihajajo v stik z Zivili ter individualne stranke, tudi iz
tujine.

6.3.3 STORITVE CENTRA ZA OKOLJE IN ZDRAVJE (ZRAK, HRUP, ODPADKI, ODPADNE VODE, PITNE VODE, ZIVILA,)

Na centru za okolje in zdravje izvajamo trzno dejavnost na naslednjih podrocjih:
- podrocje pitnih in kopalnih vod,
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- podrocje Zivil,

- podrocje materialov in izdelkov namenjenih za stik z Zivili ali pitno vodo, kozmetiénih izdelkov,
igra€, izdelkov splo$ne varnosti in podobno,

- podrocje odpadnih vod,

- podrocje podzemnih in povrsinskih vod, odpadkov ter tal,

- podrocje zraka, hrupa, PVO, aerobiologije.

Na podrocju pitnih vod se spremlja skladnost in zdravstvene ustreznosti pitne vode v okviru notranjega
nadzora ter sodeluje pri uvajanju/nadgrajevanju HACCP sistema na podrocju pitne vode. Na podrodju
kopalnih vod izvajamo notranji nadzor. Na podrocju naravnih mineralnih voda, ki predstavljajo najvisjo
kategorijo embaliranih voda, smo pooblaséen izvajalec za vzoréenje in pripravo porocil o prvem pregledu
vode na izviru, po polnjenju in morebitni obdelavi. V okviru te dejavnosti izvajamo tudi redne letne
preglede.

Na podrodju zivil izvajamo naslednje oblike trzne dejavnosti:

- nudimo strokovno pomoc¢ nosilcem Zivilske dejavnosti v okviru njihovega notranjega nadzora ter
sodelovanje pri uvajanju/nadgrajevanju HACCP sistema na podrodju Zivil,

- svetujemo zunanjim narocnikom glede smiselnega obsega preskusanj, s katerimi lahko
dokazujejo mikrobiolosko in kemijsko varnost Zivil, ki jih prideluje, predelujejo ali trzijo,

- pripravimo ocene skladnosti glede na rezultate izvedenih mikrobioloskih in/ali kemijskih
preskusaj ob upostevanju zahtev veljavne zakonodaje,

- ocenimo skladnost oznacbe na predpakiranih izdelkih Zivil po veljavni zakonodaji,

- izvajamo preskuSanja vzorcev Zivil na prisotnost in vsebnost alergenov in snovi v Zivilih, ki
povzrocajo preobcutljivost (jajéne beljakovine, mle¢ne beljakovine, sojine beljakovine, gluten,..).

Na podrocju preskusanj vzorcev materialov in izdelkov namenjenih za stik z Zivili ali pitno vodo,
kozmeticnih izdelkov, igra¢, proizvodov splosne varnosti in podobnih izvajamo storitve v skladu z narocili
naro¢nikov. Obseg del zajem obravnavo vzorcev ter izvajanje laboratorijskih preizkusanj vzorcev. Prav
tako izdelujemo ocene skladnosti in varnosti.

Na podrocju odpadnih vod izvajamo storitve v skladu z narocili naro¢nikov. Nacrtujemo naslednje vrste
storitev:

- obratovalni monitoring odpadnih voda iz komunalnih Cistilnih naprav,

- obratovalni monitoring industrijskih odpadnih vod,

- meritve tehnoloskih odpadnih vod,

- izvedbe prvih meritev komunalnih in industrijskih odpadnih vod,

- testiranje malih Cistilnih naprav < 50 PE,

- meritve ostalih odpadnih vod.

Na podrocju podzemnih in povrSinskih vod, odpadkov ter tal izvajamo storitve v skladu z narodili
narocnikov. V tem segmentu izvajamo:
- monitoring podzemnih in povrsinskih voda,
- obratovalni monitoring podzemnih in povrsinskih voda na odlagalis¢ih odpadkov in degradiranih
obmodcjih,
- ocene in kontrolo odpadkov,
- meritve in ocenjevanje onesnaZenosti tal.

Na podrocju emisij v zrak, hrupa, PVO izvajamo storitve v skladu z narodili naro¢nikov. Namen nasih
aktivnosti je vrednotenje obremenjenosti okolja, obvesS¢anje o prekomerni obremenjenosti in
predlaganje ukrepov za zmanjSanje obremenjenosti. Na tem podrocju izvajamo:

- meritve emisij v zrak,

- meritve kakovosti zunanjega zraka,

- izdelava porocil o vplivih na okolje,
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- meritve in ocena ravni hrupa v naravnem in Zivljenjskem okolju.

Osnova za nacrtovanje storitev v letu 2025 so podpisane pogodbe z upravljavci vodovodnih sistemov in
predvidevanja o sprotnih narocilih na podlagi izkusenj iz preteklih let. Na podlagi trenutnih razmer na
trgu in trenutno poznanih dejstev nacrtujemo v primerjavi z letom 2024 enak obseg dejavnosti na vseh
podrodjih.

6.3.4 STORITVE DDD

Oddelek za dezinfekcijo, dezinsekcijo in deratizacijo spada v center za okolje in zdravje. V tej aktivnosti
izvajamo storitve dezinfekcije, dezinsekcije ter deratizacije. Osnova za nacrtovanje storitev v letu 2025

so podpisane pogodbe z narocniki. Na osnovi tega planiramo obseg dela primerljiv z doseZzenim v letu
2024,

Nacrtovane storitve so:

- dezinfekcija prostorov in opreme v raznih objektih, dezinfekcija prevoznih sredstev,
vodovodnega omrezja, prezracevalnih sistemov in obratov za proizvodnjo, predelavo in hrambo
Zivil,

- dezinsekcija z namenom uni¢evanja zdravstvenih in gospodarskih skodljivcev in motecih insektov
v stanovanjskih objektih, kanalizacijskih omrezjih, na deponijah, v trgovskih in gostinskih lokalih,
Solah, vrtcih, bolniSnicah, proizvodnih in skladis¢nih prostorih, prevoznih sredstvih,

- deratizacija kot ukrep zoper Skodljive glodavce (misi, podgane) v stanovanjskih objektih,
kanalizacijskih omrezjih, na deponijah, v trgovskih in gostinskih lokalih, Solah, vrtcih, bolnisnicah,
proizvodnih in skladis¢nih prostorih, prevoznih sredstvih.

6.3.5 DRUGE STORITVE NA TRGU

Nacrtovane aktivnosti, ki jih ni mogoce opredeliti v sklopu do zdaj navedenih storitev in se izvajajo na
trgu so:

- izdelava in sodelovanje pri izdelavi izhodis¢nih porocil za naprave, ki lahko povzrocajo
onesnazenje veljega obsega,

- razlicne storitve (meritve in druge strokovne naloge glede na zahteve narocnikov), ki jih
opravljamo za posamezna farmacevtska podjetja, pridelovalce in proizvajalce Zivil, kozmetike,
predmetov sploSne rabe, materialov, ki prihajajo v stik z Zivili ter individualne stranke, tudi iz
tujine.

NatancnejSe nacrtovanje na tem podrocju ni mogoce, saj so narocCila vezana na probleme in tematike, ki
se pojavljajo nenacrtovano in terjajo hitro analiziranje in ukrepe za sanacijo.

6.4. RAZISKOVALNI IN RAZVOINI PROJEKTI

V letu 2025 bo NLZOH sodeloval v enem nacionalnem programu ARIS, trinajstih nacionalnih projektih
Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS) in
Stirinajstih evropskih projektih. Registriranih imamo 85 raziskovalcev in 3 mlade raziskovalce. Pregled
nacionalnih in mednarodnih projektov, ki se bodo v letu 2025 izvajali podajamo v spodnjih tabelah.

Tabela 25: Pregled nacionalnih projektov, ki se bodo izvajali v letu 2025

trajanja

Programi/projekti Cas Naslov

projekta
Programi ARIS

Crevesna mikrobiota - vloga v zdravju in pri boleznih

P3-0387 2014-2028 (dr.Rupnik Maja)
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Projekti ARIS

V3-24040

17-4418

13-4531

L3-60156

V3-2234

V3-2335

V3-2236

13-50098

V1-2319

V1-2373

V2-2370

14-60080

V4-2307

2024-2026

2022-2025

2022-2025

2025-2027

2022-2025

2022-2025

2022-2025

2023-2026

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2025-2027

2023-2025

Pilotno epidemiolosko spremljanje na karbapeneme odpornih
bakterij v odpadni vodi v Sloveniji (dr. Andrej Steyer)

Nanovlakna za socasno dostavo koktajlov izbrane mikrobiote
in protimikrobnih ucinkovin za lokalno zdravljenje vaginalnih
infekcij (dr. Tjasa Cerar Kisek)

Antimikrobne povrsSine na podlagi kontakta na zahtevo:
strategija za nadzor okuzb prijazna ljudem in okolju (dr. Andrej
Steyer)

Vpliv taninov na razvoj in remisijo presnovnega sindroma (dr.
Aleksander Mahnic)

Ocena tveganja za zdravje ljudi glede na lastnosti hiSnega
vodovodnega omreZzja (HVO) (dr. Sandra Janezic)

Ocene tveganja za zdravje ljudi zaradi kemijske onesnazenosti
pitne vode na manjsih in srednje velikih sistemih za oskrbo s
pitno vodo (dr. Boris Kolar)

Ocena potencialnega vpliva seziga in soseziga odpadkov na
zdravstvene posledice pri ljudeh: modelna studija na primeru
cementarne Salonit Anhovo (Uros Lesnik)

Razvoj mikrofizioloSkega sistema sluznice tankega Crevesa za
raziskovanje ucinkov mikrobiote na transepitelijski transport in
imunski odziv gostitelja (dr. Aleksander Mahnic)

Prisotnost Zivega srebra v pitni vodi na obmocju Obcine Idrija
(Darja Hojnik)

Ultrafini delci v urbanem okolju (Uros$ Lesnik)

Ocena vpliva ribiSke prakse privabljanja rib s hrano in drugih
dejavnosti na kakovost jezerske vode (dr. BoStjan Krizanec)

Izkoris¢anje rizobakterij za povecanje odpornosti psenice na
suso (dr. Nejc Stopnisek)

Zdrava in trajnostna prehrana v vzgojno-izobraZzevalnih
ustanovah (Barbara Skrjanc)

Predvideni prihodki iz naslova stabilnega financiranja, programa in projektov v sklopu ARIS v letu 2025

50 496.000,00 EUR.

Tabela 26: Pregled evropskih projektov, ki se bodo izvajali v letu 2025

Programi/projekti

NSSD

JOINT DANUBE

SURVEY

Cas trajanja

projekta
2024-

2019-2025

Naslov

Razvoj in nadgradnja integrirane storitve testiranja
prepovedanih drog in novih psihoaktivnih snovi v razli¢nih
lokalnih okoljih (dr.Roman Kranvogl)

DISCOVER DANUBE (dr. Bostjan
http://www.danubesurvey.org/jds4/about

Krizanec)
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PARC
HORIZON-HLTH-
2021-ENVHLTH-03-
01

UNITEDA4Surveillance
EU4H-2021-JA3-IBA

SLOSEQ
EU4Health
Programme

JAMRAI 2
EU4Health
programme

WISH- EU4Health
programme

TETHYS

SI-HU Interreg
PharmWater

COST INFOGUT

SI-AT Interreg

ZDrauA

EU-NSS-SI

EU-IAVSur - BME

EVROPSKI KMETHSKI
SKLAD

2022-2029

2023-2025

2022-2025

2023-2027

2023-2025

2024-2026

2024-2027

2024-2028

2025-2027

2024-2029

2024-2026

2023-2025

Partnership for the Assessment of Risks from Chemicals (dr.
Boris Kolar)

Union and National Capacity Building 4 IntegraTED
Surveillance (dr. Andrej Golle)

Consolidation and Integration of Whole Genome Sequencing
(WGS) into Routine Surveillance in Slovenia (dr. Andrej
Steyer)

Antimicrobial resistence (dr. Helena Ribic)

EU Wastewater Integrated Surveillance for Public Health (dr.
Andrej Stayer)

Coordinated Danube Action for the titanic endeavour of
tackling hazardous substances water pollution under
changing pressures, challenges and targets (dr. Bostjan
Krizanec)

Spremljanje onesnazenosti meje s farmacevtskimi ostanki v
povrsinskih vodotokih in odstranjevanje z optimizacijo

vev v

sodobne tehnologije ¢is¢enja odpadnih voda (Tatjana Jursa)

Mednarodno mreZenje na podroc¢ju in vitro modelov za
namen stimulacije interakcij v crevesni mikrobioti (dr.
Aleksander Mahnic)

Biomonitoring naslednje generacije na reki Dravi za
trajnosten in zdrav regionalni razvoj (dr. Mojca Durjava)

Digitalisation of the national communicable diseases
surveillance system in Slovenia (Dasa Kavka)

Influenza A Viruses Surveillance in Birds, Mammals, and
Environment (mag. Katarina Prosenc Trilar)

Optimizacija bioloske razgradnje gnojevke (s produkti, ki
vsebujejo aerobne, anaerobne in anoksi¢ne mikroorganizme)
za zmanjsanje izgub dusika in njena raba v kmetijstvu (Petra
Drame)
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Predvideni prihodki iz naslova evropskih projektov v letu 2025 so v viSini 804.000,00 EUR.

V nadaljevanju predstavljamo vsebino dveh pomembnejsih evropskih projektov - Razvoj in nadgradnja
integrirane storitve testiranja prepovedanih drog in novih psihoaktivnih snovi v razli¢nih lokalnih okoljih
ter Sloseq EU4Health Programme.

S projektom Razvoj in nadgradnja integrirane storitve testiranja prepovedanih drog in novih
psihoaktivnih snovi v razlicnih lokalnih okoljih Zelimo dosedi sistematicno in strokovno nadgradnjo
storitev na podrogju prepovedanih drog s vkljucitvijo nedovoljenih snovi v $portu in drugih snovi (NSSD).
Sistemati¢no analizo tveganih prehranskih dopolnil (posnetek stanja) kot osnovo za pripravo ukrepov
v smislu ozavesScanja uporabnikov ter pripravo ustreznih zakonskih podlag za reguliranje trZenja in
prodaje.

Glavni cilji projekta so:

- analiza prepovedanih drog (PD) in novih psihoaktivnih snovi(NPS) ter porocanje rezultatov v
Sistem za zgodnje opozarjanje na pojav novih psihoaktivnih snovi (EWS) in uporabnikom PD in
NPS, z namenom zmanjsevanja Skode in krepitev storitve svetovanja uporabnikom,

- analiza vzorcev na prisotnost NSSD in porocanje rezultatov v bazo podatkov in uporabnikom
NSSD, z namenom zmanjsevanja $kode,

- vzpostavitev sistema zbiranja vzorcev NSSD anonimnih uporabnikov, izvajanja svetovanja in
drugih storitev zmanjsevanja Skode.

V letu 2025 bomo na projektu predvidoma nadaljevali aktivnosti povezane s testiranjem PD in NPS
poroCanjem v EWS ter uporabnikom PD in NPS, z namenom zmanjSevanja Skode. Nacrtujemo pa
aktivnosti na naslednjih podrogjih:
- izvedba fizi¢nih in spletnih nakupov izdelkov v prosti prodaji in na ¢rnem trgu (upostevajoc Sest
definiranih skupin NSSD),
- dodatni razvoj/validacija metod za analizo NSSD,
- zacetek vzpostavitve sistema, v okviru katerega bodo anonimni uporabniki lahko prinesli vzorce
snovi, ki vsebuje NSSD na testiranje,
- vzpostavitev vprasalnika,
- redno sodelovanje v strokovni delovni skupini,
- postopno vkljuevanje v redno testiranje,
- redno testiranje PAS/NPS,
- porocanje na EUDA (Evropska agencija za droge),
- sodelovanje v strokovni skupini EUDA,
- sprotno vodenje in usmerjanje projekta.

V letu 2025 bo ekipa projekta SLOSEQ EU4Health Programme nadaljevala z nalogami za izboljSanje
javnozdravstvene mikrobiologije z nadgradnjo delovnih tokov, protokolov ter analiticnih orodij za
celostno sekvenciranje genomov (WGS) v nacionalnih nadzornih sistemih. Obstojeco infrastrukturo (PCR
v realnem c¢asu in WGS) bomo uporabili tudi za dokaz in molekularno tipizacijo drugih patogenov (poleg
SARS-CoV-2) tako na nacionalni kot tudi ravni EU.

Klju€na prizadevanja vkljucujejo razvoj uporabniku prijazne programske opreme za analizo genomskih
podatkov, nadgradnjo nadzornih procesov ter zagotavljanje trajnosti sistema. Cilj projekta je okrepiti
odziv Slovenije na epidemije, omogociti sprotno spremljanje ter podpreti ¢ezmejno pripravljenost na
izbruhe bolezni z avtomatiziranim porocanjem in mednarodno izmenjavo podatkov.
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7. FINANCNINACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Finan¢ni nacrt zavoda je prikaz predvidenih prihodkov in odhodkov za leto 2025 (dolo¢ba 10. ¢lena
Zakona o javnih financah). Izdelan je na podlagi letnega programa dela z nac¢rtovanim obsegom storitev,
nacrta investicij, investicijskega vzdrzevanja ter letnega kadrovskega nacrta. Pravna in ekonomska
izhodis¢a so opisana v tocki 3 (stran 11) tega dokumenta: »Osnovna izhodiS¢a za sestavo Financnega
nacrta za leto 2025«.

Pri nacrtovanju prihodkov od poslovanja smo izhajali iz trenutno znanih podatkov in iz Ze podpisanih
pogodb za posamezne programe in druge storitve. Vse spremembe, ki bodo posledica podpisa aneksov k
pogodbam, podpisa pogodb za izvajanje projektov, financiranih iz sredstev EU, se bodo upostevale pri
morebitni pripravi rebalansa finan¢nega nacrta.

Opredelitve zapisane v Finan¢nem nacrtu za leto 2025 so le osnovna izhodis¢a, na podlagi katerih bo
potrebno prilagajati poslovno politiko zavoda. V Finanénem nacrtu za leto 2025 so izkazani podatki za
leto 2024 in leto 2025. Prikazani podatki za leto 2024 so zgolj ocena dosezenih rezultatov za leto 2024, ki
so trenutno znani. Konéni rezultati za leto 2024 bodo prikazani v Letnem porocilu za leto 2024. Podatki v
preglednicah so prikazani v EUR brez centov.

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PRILOGA — Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025
PRILOGA — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Postavke v nacrtu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov so sestavljene na podlagi dolocil
Zakona o racunovodstvu in drugih podzakonskih predpisov ter Slovenskih racunovodskih standardov.

Pri nacrtovanju prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov je upoStevano nacelo nastanka
poslovnega dogodka, torej obracunane realizacije. Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano za
leto 2025 nacrtuje prihodke v znesku 59.667.104 EUR in odhodke v znesku 59.389.906 EUR, kar pomeni
poslovanje zavoda s presezkom prihodkov nad odhodki v znesku 277.198 EUR pred obracunom davka od
dohodka pravnih oseb.

Tabela 27: Nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov v obdobju 1.1.2025-31.12.2025

ZNESEK Indeks
NAZIV PODSKUPINE KONTOV
Oznaka za
AOP
PODSKUPINA Pl Ocena Pl
KONTOV an realizacije an Plan 2025/ | Plan 2025 / Ocena
Plan 2024 realizacije 2024
2024 2024 2025
A) PRIHODKI OD 860 54.506.832 56.867.240 59.205.551 108,62 104,11

POSLOVANJA

PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC
760 IN NEJAVNIH VIROV ZA 861 54.506.832 34.811.654 36.573.799 67,10 105,06
OPRAVLIANJE JAVNE SLUZBE

PRIHODKI OD PRODAJE
761 PROIZVODOV, BLAGA IN 864 22.055.586 22.631.752 #DIV/0! 102,61
STORITEV NA TRGU

762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 1.239 9.079 9.135 737,29 100,62

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 23.942 1.060.167 214.409 895,54 20,22
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del 764

460

461

del 464

del 464

del 464
462
465
467

468

del 469

del 469

del 80

del 80

€) PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI PRIHODKI

PRIHODKI OD PRODAJE
OSNOVNIH SREDSTEV

DRUGI PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI

E) STROSKI BLAGA,
MATERIALA IN STORITEV

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO
VARNOST

DRUGI STROSKI DELA
G) AMORTIZACIJA

J) DRUGI STROSKI

K) FINANENI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODKI

ODHODKI OD PRODAJE
OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI

0) PRESEZEK PRIHODKOV

Davek od dohodka pravnih
oseb

Presezek prihodkov
obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od
dohodka

Povprecno Stevilo zaposlenih
na podlagi delovnih ur v
obrac¢unskem obdobiju (celo
Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

867

868

869

870

871

873

874

875

876

877

878

879

881

882

883

884

885

886

887

888

890

891

894

895

85.964

1.435

84.529

54.617.977

19.271.261

11.602.695

7.668.566

30.448.619

23.233.270

3.709.559

3.505.790

4.253.093

272.241

733

367.808

10.317

357.491

54.613.755

4.222

4.222

735

12

226.490

19.555

206.935

58.162.976

20.437.487

12.594.388

7.843.099

31.100.345

23.795.683

3.721.822

3.582.840

3.823.316

262.599

656

29.295

16.796

16.660

136

55.670.494

2.492.482

185.396

2.307.086

762

12

238.009

20.058

217.951

59.667.104

21.497.460

12.975.207

8.522.253

33.588.372

25.699.488

4.019.418

3.869.467

3.940.960

314.968

672

30.174

17.300

17.160

140

59.389.906

277.198

10.000

267.198

764

276,87

1.397,77

257,84

109,24

111,55

111,83

111,13
110,31
110,62
108,35

110,37
92,66
115,69
91,68

#DIV/0!

4,70

166,33

0,04

108,75

6.565,56

6.328,71

103,95

100,00

105,09

102,57

105,32

102,59

105,19

103,02

108,66

108,00

108,00

108,00

108,00
103,08
119,94
102,44

103,00

103,00

103,00

102,94

106,68

11,12

5,39

11,58

100,26

100,00

Podrobnejsi nacrt prihodkov in odhodkov je prikazan v prilogi (Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov

2025).

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS $t. 133/23) je od 1.1.2024 dalje spremenil konte skupine 76. Prihodki povezani z
opravljanjem dejavnosti javne sluzbe se izkazujejo lo¢eno od prihodkov, pridobljenih s prodajo blaga in
storitev na trgu. Na kontih podskupine 760 se izkazujejo prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za
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opravljanje javne sluzbe. Na kontih podskupine 761 pa se izkazujejo prihodki od prodaje proizvodov,
blaga in storitev na trgu.

7.1.1. NACRTOVANI PRIHODKI

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2025 znasajo 59.667.104 EUR in bodo za 2,6 % visji od ocene
doseZzenih v letu 2024. Nacrtovani prihodki temeljijo na nacrtovanih programih dela posameznih
dejavnosti zavoda. Pri nacrtovanju smo upostevali tudi predvideno financiranje programa mikrobioloskih
preiskav sekvenciranja genoma SARS-CoV2, njegovega spremljanje v odpadnih vodah ter natancne
karakterizacija variantnih virusov. Poglavitno tveganje pri nacrtovanju celotnih prihodkov predstavljajo
negotove razmere na trgu ter potrebe po diagnosti¢ni in javno zdravstveni mikrobioloski dejavnosti, ki jo
NLZOH izvaja, kakor tudi nepravocasno podpisane pravne podlage za izvajanje navedenih nalog.

Zavod razclenjuje prihodke na poslovne, finan¢ne, druge in prevrednotovalne poslovne prihodke.

Tabela 28: Celotni nacértovani prihodki za leto 2025, v primerjavi z oceno realizacije leta 2024

Vrsta prihodkov Ocena Index
Plan 2025

real. 2024 25/24 Strukt. 2025

1. Prihodki od poslovanja 56.867.240 59.205.551  104,1% 99,23%
2. | Finan¢ni prihodki 9.079 9.135| 100,6% 0,02%
3. | Drugi prihodki 1.060.167 214.409 20,2% 0,36%
4. | Prevrednotovalni poslovni prihodki 226.490 238.009 105,1% 0,40%
CELOTNI PRIHODKI 58.162.976 59.667.104 102,6% 100,00%

V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo prihodki od poslovanja 99,23 %, ostali prihodki pa 0,77 %.
Razmere na trgu se med letom spreminjajo, kar lahko vpliva na dosezZeni prihodek in njegovo strukturo.

Prihodki od poslovanja v znesku 59.205.551 EUR so prihodki od prodaje proizvodov in storitev na trgu,
kot tudi sredstva iz proracuna in sredstva iz drugih javnofinancnih virov. Med sredstva iz proracuna se
vStevajo sredstva, prejeta iz drzavnega proracuna in proracunov lokalnih skupnosti, med druga sredstva
javnofinancnih virov pa sredstva, prejeta od ZZZS, ZPIZ in drugih javnih organizacij, pri katerih se v skladu
s predpisi zbirajo sredstva z dajatvami, uvedenimi na podlagi zakona. Prihodke smo nacrtovali v visini 4,1
% vec kot v letu 2024.

Finanéni prihodki v znesku 9.135 EUR so prihodki iz naslova obrac¢unanih obresti, ki izhajajo iz finan¢nih
nalozb v depozite in druge vezane vloge ter zamudne obresti kupcev zaradi prepoznega placila
obveznosti. Financni prihodki so nepredvidljivi, v letu 2025 planiramo povecanje za 0,6 % v primerjavi z
letom 2024.

Drugi prihodki, v znesku 214.409 EUR, zajemajo postavke, kot so povracila sodnih stroskov, vracila Ze
placanih odhodkov iz preteklih let in drugi prihodki kot so obresti za pozitivho stanje na podracunu. V
letu 2025 planiramo zniZanje teh prihodkov za 79,8 % v primerjavi z letom 2024. ZniZanje je posledica
dejstva, da ocena drugih prihodkov za leto 2024 zajema tudi izredne prihodke iz naslova inventurnih
viskov laboratorijskega materiala nabavljenega pred letom 2023. Prihodkov iz tega naslova za leto 2025
nismo nacrtovali.

Prevrednotovalni poslovni prihodki v znesku 238.009 EUR so prihodki naknadno izterjanih, vendar ze
odpisanih terjatev iz preteklih let, odSkodnine od zavarovalnic, prihodki od prodaje opredmetenih
osnovnih sredstev ter prihodki nastali zaradi popravka vstopnega DDV. V letu 2025 planiramo poviSanje
teh prihodkov za v primerjavi z letom 2024 za 5,1 % zaradi povecanih aktivnostih na izterjavi in na
podrocju uveljavljanja odSkodninskih zahtevkov pri zavarovalnici.
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7.1.2. NACRTOVANI ODHODKI

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2025 znaSajo 59.389.906 EUR in bodo za 6,7 % visji od ocene
realiziranih v letu 2024. Pri nacrtovanju odhodkov smo upostevali:

sredstva za zadostno koli¢ino zascitnih sredstev in druge opreme,
povisanja cen energentov, materialov in storitev v skladu z makroekonomskimi izhodisci,
povisanje stroSkov laboratorijskega materiala le za predviden dvig cen, saj s pomocjo boljSega
nadzora nad materialom v okviru evidencnih skladis¢ ne nacrtujemo koli¢insko povecanega

obsega tega materiala,

povisanje stroskov investicijskega vzdrZevanja zaradi minimalnega obsega le tega v letu 2024,
povisanje stroskov dela, ki izhajajo iz prenove plac¢nega sistema za javni sektor. Povisanje je
ocenjeno v skladu z makroekonomskimi izhodis¢i za javni sektor. Pri stroskih dela smo upostevali

tudi redna napredovanja zaposlenih,

spremembe, ki sledijo iz Zakona o minimalni zajamceni placi (vpliv na storitve).

Tabela 29: Celotni nacrtovani odhodki za leto 2025 v primerjavi z oceno dosezenih odhodkov leta 2024

W=

4.

4.1.
4.2.
4.3.
5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

Vrsta odhodkov
Stroski materiala
Stroski storitev
Amortizacija
Stroski dela
Place in nadomestila plac
Prispevki za soc. varnost zaposlenih
Drugi stroski dela
Drugi odhodki
Drugi stroski
Finan¢ni odhodki
Drugi odhodki
Prevrednotovalni poslovni odhodki

CELOTNI ODHODKI

Ocena real.
2024
12.594.388
7.843.099
3.823.316
31.100.345
23.795.683
3.721.822
3.582.840
309.346
262.599
656

29.295
16.796
55.670.494

Graf 1: Struktura planiranih odhodkov za leto 2025

Struktura planiranih odhodkov 2025

Plan 2025
12.975.207
8.522.253
3.940.960
33.588.372
25.699.488
4.019.418
3.869.467
363.114
314.968
672

30.174
17.300
59.389.906

Index 24/23
103,0%
108,7%
103,1%
108,0%
108,0%
108,0%
108,0%
117,4%
119,9%
102,4%
103,0%
103,0%
106,7%

m Strosk matenala

m Strosk storitev

u Amertizadja

m Sirosk dela

m Drugiodhedki

Strukt.
2024
21,8%
14,3%
6,6%
56,6%
43,3%
6,8%
6,5%
0,6%
0,5%
0,0%
0,1%
0,0%
100,0%
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Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2025 znasajo 21.497.460 EUR in
bodo za 5,2 % visji od ocene dosezenih stroskov materiala in storitev v letu 2024. Predvidevamo, da se
bodo stroski storitev zvisali za 8,7 %, kar je posledica pricakovanih dvigov cen in predvsem vecjega
obsega nacrtovanega investicijskega vzdrZevanja. Zaradi sanacijskega programa je bil obseg
investicijskega vzdrZevanja v letu 2024 zelo nizek. Stroski materiala so v primerjavi z oceno doseZenih v
letu 2024 visji za 3 %, kar je posledica pricakovane rasti cen v letu 2025. Stroski materiala in storitev
predstavljajo 36,2 % celotnih nacrtovanih odhodkov zavoda.

Tabela 30: Stroski materiala in storitev za leto 2025 v primerjavi z oceno dosezenih v letu 2024

Vrsta odhodkov Ocenareal. 2024 | Plan 2025 | Index 25/24 % v odh. 2025
1. | Stroski materiala 12.594.388 | 12.975.207 103,0% 21,8%
2. | Stroski storitev 7.843.099 | 8.522.253 108,7% 14,3%
Stroski blaga, materiala in storitev 20.437.487 | 21.497.460 105,2% 36,2%

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela v celothem zavodu za leto 2025 znasajo 33.588.372 EUR in bodo za 8 % visji od
ocene dosezenih v letu 2024. Delez teh stroskov glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa
56,6 %. Povisanje stroskov dela je predvsem posledica prenove plaénega sistema za javni sektor, ki stopa
v veljavo z 1.1.2025. Pri poviSanju stroskov dela so bila upostevana tudi redna napredovanja zaposlenih.

Tabela 31: Nacrtovani stroski dela za leto 2025 v primerjavi z oceno doseZenih za 2024

Vrsta odhodkov Ocena real. 2024 Plan 2025 | Index 25/24 % v odh. 2025

Stroski dela (1+2+3) 31.100.345 | 33.588.372 108,0% 56,6%

1. | Place in nadomestila plac¢ 23.795.683 | 25.699.488 108,0% 43,3%
Prispevki za soc. varnost

2. | zaposlenih 3.721.822| 4.019.418 108,0% 6,8%

3. | Drugi stroski dela 3.582.840| 3.869.467 108,0% 6,5%

Stroski dela so ocenjeni na podlagi plana kadrov za leto 2025. Stroski dela obsegajo tudi stroske
pripravnikov in specializantov v znesku 532.549 EUR. Izvajanje programa specializacij in pripravnistva
financira ZZZS.

V letu 2025 je bilo potrebno pri planiranju stroskov dela upostevati redna napredovanja in s prenovo
placnega sistema javnega sektorja nov veljavni dogovor in objavljene anekse h kolektivhim pogodbam
(Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni list RS, St.
99/24, 110/2024); Aneks k posebnemu tarifnemu delu Kolektivnhe pogodbe za zdravnike in
zobozdravnike v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, $t. 99/24, 110/2024); Aneks h Kolektivni pogodbi za
raziskovalno dejavnost (Uradni list RS, st. 99/24); Popravek Aneksa h Kolektivni pogodbi za raziskovalno
dejavnost (Uradni list RS, $t. 109/2024)). Stroski dela so naértovani v naslednjih zneskih:

- place in nadomestila plac, ki pripadajo zaposlenim, v bruto znesku 24.477.407 EUR. V stroskih
plac so upostevana napredovanja v Vvisji placni razred, pravico do izplacila iz naslova
napredovanja pridobijo zaposlenis 1.12.2025,

- stroski regresa za letni dopust znasajo 1.053.650 EUR,

- jubilejne nagrade in odpravnine 360.459 EUR. Jubilejna nagrada pripada zaposlenemu le pri
izpolnitvi delovne dobe pri delodajalcih v javnem sektorju in le v primeru, e je za posamezni
jubilej Se ni prejel izpladila,
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- povracila stroskov v zvezi z delom in nekateri drugi prejemki v znesku 2.038.288 EUR (regres za
prehrano, prevoz na delo in z dela in drugi prejemki),

- nadrtovani stroski iz naslova povecanega obsega dela ter redne delovne uspesnosti znasajo
732.764 EUR. Delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela je na€rtovana za povecani
obsega dela za opravljanje rednih delovnih nalog v primeru nadomescéanj bolniskih odsotnosti in
izvajanje posebnih projektov. Redna delovna uspesnost se je pricela izplacevati od 1. julija 2020
dalje v skladu z dolo¢bami Zakona o sistemu plac v javhem sektoriju,

- nacrtovani akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu znasa najvec 50 % dosezZene razlike med prihodki in odhodki leta 2024 od prodaje blaga
in storitev na trgu, kar znasa 489.317 EUR (4. c¢len Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu, Uradni list RS, $t. 97/09, 41/12 in 95/24),

- nacrtovane premije dodatnega pokojninskega zavarovanja znaSajo 417.069 EUR. Zneski placil so
nacrtovani na podlagi Zakona o kolektivnem dodatnem pokojninskem zavarovanju za javne
usluzbence (Uradni list RS, $t. 126/03 in 32/15) in z upostevanjem sklepa o uskladitvi minimalne
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence (Uradni list RS,
$t. 163/2022; 133/23),

- prispevki za socialno varnost 4.019.418 EUR so izracunani na osnovi prispevnih stopenj, kot jih
doloca Zakon o prispevkih za socialno varnost (Uradi list RS, §t. 5/96 in naslednji).

Politika zaposlovanja se bo izvajala tako, da bo Stevilo zaposlenih skladno z realnimi potrebami zavoda in
s sprejetim kadrovskim naértom za leto 2025.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovani stroski amortizacije, po predpisanih stopnjah za leto 2025, znasajo 3.940.960 EUR in so za 3,1
% visji od ocene doseZenih v letu 2024. DeleZ stroSkov amortizacije glede na celotne nacrtovane
odhodke zavoda znasa 6,6 %. PoviSanje amortizacije je posledica nabave ustrezne opreme za izvajanje
dejavnosti.

Stroskov amortizacije ne moremo natancéno ocenjevati, ker se bodo osnovna sredstva med letom
nabavljala v skladu z razpoloZljivimi finanénimi sredstvi. StroSek amortizacije je ocena amortizacije
preteklih let in amortizacije za del leta 2025.

Nacdrtovana struktura virov financiranja teh investicij je sledeca (skupaj 6.937.839 EUR):
- lastna sredstva NLZOH (amortizacija) v viSini 3.387.839 EUR,
- lastna sredstva NLZOH (prerazporejen presezek za nabavo OS) v visini 2.430.000 EUR,
- iz naslova sredstev ustanovitelja 1.080.000 EUR,
- drugo 40.000 EUR.

Nacrtovani financni odhodki in drugi odhodki

Nacrtovani finanéni odhodki in drugi odhodki za leto 2025 znaSajo 363.114 EUR in obsegajo placilo
prispevka za spodbujanje zaposlovanja invalidov zaradi neizpolnjevanja kvote, stroske obresti od
nepravocasno placanih obveznosti, odhodke iz naslova oblikovanja popravkov vrednosti terjatev in
morebitnega odpisa osnovnih sredstev in druge nepredvidene odhodke. DeleZ teh stroskov glede na
celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 0,6 %.
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7.1.3. NACRTOVAN POSLOVNI IZID

Tabela 32: Nacrtovan poslovni izid v letu 2025 po krovnih organizacijskih enotah

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI 1ZID
Ocena real. Ocena real. Ocena real.

2024 Plan 2025 2024 | Plan 2025 2024 | Plan 2025

1. CKA| 10.420.393 11.022.756 | 10.386.906| 11.022.300 33.487 456
2. COzZ| 12.770.878 12.880.670 | 11.925.242| 12.782.695 845.636 97.975
3. CMM | 28.116.791| 28.839.407| 27.150.366 | 28.828.179 966.425 11.228
4, CMA 5.022.685 5.020.146 | 4.559.930, 4.990.967 462.755 29.179
5. UKL 1.832.229 1.904.125 1.648.050 1.765.765 184.179 138.360
6. NLZOH | 58.162.976  59.667.104  55.670.494 59.389.906 2.492.482 277.198
7. DDPO 185.396 10.000
PI PO DDPO 2.307.086 267.198

Razlika med nacrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2025 izkazuje
poslovni izid s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 277.198 EUR. Po obra¢unu davka od dohodka
pravnih oseb znasa nacrtovan poslovni izid 267.198 EUR.

Klju€na v letu 2025 bo prilagoditev razmeram, prilagoditev delovnih procesov, nadzor in optimizacija
stroskov. Vse nabave se bodo izvajale skladno s potrebami delovanja in razpoloZljivimi sredstvi.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

PRILOGA — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost je izvedeno na podlagi:

- 23. ¢lena Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za prorac¢un, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

- navodila Ministrstva za zdravje, ki je z dne 20.12.2018, st. 024-17/2016/11 izdalo Navodilo v
zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino dejavnost,

- priloge | — Razmejitev prihodkov od opravljenih zdravstvenih storitev JZZ po vrstah dejavnosti
(8t. 024-17/2019/33 z dne 3.2.2020),

- sprejetih Sodil NLZOH za ugotavljanje stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti za NLZOH, ki jih je
svet zavoda potrdil na 5. redni seji dne 24.9.2024.

Odhodki so razmejeni skladno s tretjim odstavkom 23. ¢lena Pravilnika o sestavljanju letnih porodil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava, po katerem se podatki o odhodkih
oziroma stroskih po vrstah dejavnosti, ki niso razvidni iz dokumentacije, ugotovijo na podlagi sodil, ki jih
doloci pristojno ministrstvo.

Glede na to, da pristojno ministrstvo ni predpisalo sodil, je kot sodilo za razmejevanje odhodkov
upostevano razmerje med poslovnimi prihodki dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti
(javna sluzba ali trg) na ravni posamezne krovne organizacijske enote oziroma centra. Sodilo se
uporabijo za posamezno vrsto odhodkov z izjemo: ostalih prevrednotovalnih poslovnih odhodkov,
prevrednotovalnih odhodkov od prodaje osnovnih sredstev, finanénih odhodkov, drugih stroSkov in
drugih odhodkov, ki se izkazujejo v dejavnosti javne sluzbe, razen, kadar jih je iz listin, ki izkazujejo njihov
nastanek, mogoce neposredno razporediti na trzno dejavnost. Sodila se pri tem ne uporabljajo.
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Tabela 33: Nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2025

PODSKUPINA
KONTOV

760

761

762

763

del 764

del 764

del 466
460

461

del 464

del 464

del 464
462
465
467

468

del 469

del 469

del 80

NAZ|V PODSKUPINE
KONTOV

A) PRIHODKI OD
POSLOVANJA

PRIHODKI IZ JAVNIH
FINANC IN NEJAVNIH
VIROV ZA OPRAVLIANJE
JAVNE SLUZBE
PRIHODKI OD PRODAIJE
PROIZVODOV, BLAGA IN
STORITEV NA TRDU

B) FINANCNI PRIHODKI

C) DRUGI PRIHODKI

€) PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI PRIHODKI

PRIHODKI OD PRODAJE
OSNOVNIH SREDSTEV
DRUGI
PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI

E) STROSKI BLAGA,
MATERIALA IN STORITEV

STROSKI PRODANIH ZALOG
STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA

PLACE IN NADOMESTILA
PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO
VARNOST

DRUGI STROSKI DELA
G) AMORTIZACIJA

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODKI

ODHODKI OD PRODAJE
OSNOVNIH SREDSTEV
OSTALI
PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI

0) PRESEZEK PRIHODKOV

Davek od dohodka pravnih
oseb

Oznaka
za AOP

660

661

664

665

666

667

668

669

670

671

672
673

674

675

676

677

678
679
681
682

683

684

685

686

687

688

690

Plan 2024
JAVNA
SLUZBA TRG
32.226.139 | 22.280.693
32.226.139
22.280.693
1.239
23.942
85.964 0
1.435
84.529
32.337.284 | 22.280.693
11.393.770 | 7.877.491
6.859.875 | 4.742.820
4.533.895 | 3.134.671
18.002.173 | 12.446.446
13.736.234 | 9.497.036
2.193.207 | 1.516.352
2.072.732 | 1.433.058
2.514.561 | 1.738.532
272.241
733
0
150.317 217.491
10.317
140.000 217.491
32.333.795 | 22.279.960
3.488 734
0 0

ZNESEK

Ocena realizacije 2024

JAVNA
SLUZBA

34.811.654

34.811.654

9.079

1.060.167

226.490

19.555

206.935

36.107.390

14.105.306

9.442.141

4.663.165

17.780.389

13.639.505

2.132.648

2.008.236
2.398.637
262.599
656

29.295

16.660

16.660

34.593.542

1.513.848

97.148

Plan 2025
JAVNA
TRG SLUZBA TRG

22.055.586 | 36.573.799 | 22.631.752

36.573.799
22.055.586 22.631.752

9.135

214.409
0 238.009 0

20.058

217.951
22.055.586 | 37.035.352 | 22.631.752
6.332.181 | 14.785.297 | 6.712.163
3.152.247 | 9.686.236 | 3.288.971
3.179.934 | 5.099.061 | 3.423.192
13.319.956 | 19.200.101 | 14.388.271
10.156.179 | 14.728.105 | 10.971.383
1.589.174 | 2.302.699 | 1.716.719
1.574.603 | 2.169.297 | 1.700.170
1.424.679 | 2.474.601 | 1.466.359

314.968

672

30.174
136 17.160 140

17.160
136 140
21.076.952 | 36.822.973 | 22.566.933
978.634 212.379 64.819
88.248 5.240 4.760

58



del 80

Presezek prihodkov
obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od
dohodka

691 3.488

734 | 1.416.700 890.386

207.139

60.059

V nacrtu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je upostevano nacelo
nastanka poslovnega dogodka.

Tabela 34: Celotni prihodki po vrstah dejavnosti za leto 2025
JAVNA SLUZBA

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

NAZIV PROGRAMA

Izvajanje
pitne vode
Druge naloge

laboratorijskega  preizkusanja

Izvajanje  programa  javnozdravstvene
mikrobiologije in biologije - Terciar Il in
izvajanje mikrobioloskih preiskav
sekvenciranja genoma virusa SARS-CoV-2 v
odpadnih vodah in natancne
karakterizacije variantnih virusov
Mikrobioloske preiskave vzorcev kuZznin
zaradi preprecevanja in Sirjenja nalezljivih
bolezni (Dogovor z NIJZ)
Izvajanje  programa
pripravnistev

specializacij  in

Programi ZIRS (Zivila, FCM, izdelki splosne
varnosti, kozmetika, igrace, kopalne in
pitne vode)

Programi URSK
Program UVHVVR

Izvajanje monitoringa kakovosti voda in tal

Obravnava informacije glede sestave
tobacnih izdelkov in povezanih izdelkov
Uradni nadzor varnosti in kakovosti vina in
drugih proizvodov iz grozdja in vina
MEEL

Financiranje usposabljanja mladih
raziskovalcev in projektov

Uradne kontrole kakovosti zdravil

MikrobioloSke preiskave vzorcev v okviru
mikrobioloske diagnostike

Projekti EU

Naziv ministrstva
Ministrstvo za zdravje
Ministrstvo za zdravje

Ministrstvo za zdravje

Nacionalni institut za javno
zdravje - ZZZS

Z775

Ministrstvo za zdravje

Ministrstvo za zdravje - Urad
za kemikalije

Ministrstvo za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano
Ministrstvo za okolje in
prostor — Agencija RS za
okolje

Pristojbine zavezancev

Ministrstvo za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano
Ministrstvo za obrambo

Javna agencija za raziskovalno
dejavnost RS - ARIS

Imetniki dovoljenj za promet
z zdravili

Bolnisnice, zdravstveni
domovi, koncesionariji,
domovi za ostarele

EU

Znesek plan
2025

912.915

1.060.378

2.697.534

570.408

532.549

275.500

16.400

1.456.000

1.613.640

80.000

32.000

45.140

496.000

1.792.585

23.308.606
804.000
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17. ' Refundacije boleznin Z77S 530.144
18. | Drugi prihodki (pocitniske kapacitete...) Fizicne in pravne osebe 350.000
SKUPAJ PRIHODKI 36.573.799
Financni prihodki in drugi prihodki 461.553
CELOTNI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 37.035.352
PRODAIJA BLAGA IN STORITEV NA TRGU
1. | MikrobioloSka diagnostika Fizicne in pravne osebe
359.489
2. | Mikrobioloske analize zZivil, vod in drugih | Fizicne in pravne osebe
vzorcev okolja 4.284.093
3. Kemijske analize zZivil, vod, predmetov | Fizi¢ne in pravne osebe
sploSen rabe, odpadkov, emisij in drugih
vzorcev 8.143.408
4. | Storitve centra za okolje in zdravje (zrak, @ Fizi¢ne in pravne osebe
hrup, odpadki, odpadne vode, pitne vode,
Zivila, zdravila...) 6.743.982
5. | Storitve DDD Fizicne in pravne osebe 2.950.000
Druge storitve na trgu Fizicne in pravne osebe 150.780
SKUPAJ PRIHODKI OD PRODAIJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 22.631.752
Finan¢ni prihodki in drugi prihodki 0
CELOTNI PRIHODKI OD PRODAIJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 22.631.752

V letu 2025 nacrtujemo 37.035.352 EUR celotnih prihodkov iz naslova izvajanja javne sluzbe in
22.631.752 EUR celotnih prihodkov iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Za prve tri postavke javne sluzbe v tabeli 34 je nadrtovan znesek 4.670.827 EUR. V teh sredstvih je
upostevan dvig plac zaradi reforme pla¢nega sistema v znesku 194.445,22 EUR, kar je v skladu z izhodis¢i
Ministrstva za zdravje, preostanek predstavljajo dodatne naloge. Z Ministrstvom za zdravje imamo tudi
potrjeno dinamiko izplacil naértovanega zneska.

Spodnja tabela prikazuje strukturo prihodkov od poslovanja glede na vrsto dejavnosti za posamezno
krovno organizacijsko enoto oziroma center.

Tabela 35: Razmerje glede na vrsto dejavnosti za posamezno krovno organizacijsko enoto
CENTER

Vrsta dejavnosti CKA| COZ| CMM CMA | UKL
1. | Javna sluzba 26% | 24% | 98%| 14% |100%
2. Trg 74% 76% 2% 86% 0%

V celotnih odhodkih zavoda obsegajo odhodki izvajanja javne sluzbe 36.822.973 EUR ter odhodki od
prodaje blaga in storitev na trgu 22.566.933 EUR.

Planiran poslovni izid znasa pri izvajanju javne sluzbe 212.379 EUR presezka prihodkov nad odhodki, iz
naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 64.819 EUR istovrstnega presezka.

Z lo¢enim spremljanjem in izkazovanjem poslovanja s sredstvi javnih financ in drugimi sredstvi za
opravljanje javne sluzbe ter sredstvi pridobljenimi na trgu, je omogoceno preverjanje namembnosti,
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gospodarnosti in ucinkovitosti porabe javnih sredstev, in s tem pregled nad zakonitostjo in smotrnostjo
porabe sredstev ter pridobivanje sredstev za opravljanje posameznih dejavnosti.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

PRILOGA — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je evidencni izkaz, v katerem je uposStevano
racunovodsko nacelo denarnega toka oziroma nacelo placane realizacije. 1z tega izkaza je razvidno
gibanje prilivov in odlivov.

Nacrtovani prihodki po nacelu denarnega toka znasajo 58.886.800 EUR in nacrtovani odhodki
58.847.280 EUR. Presezek prihodkov nad odhodki je nacrtovan v visini 39.520 EUR. V letu 2025 ne
pricakujemo vecjih teZav partnerjev pri poravnavanju obveznosti, je pa seveda glede na gospodarsko
situacijo tudi slednje mogoce. Investicijski odhodki 4.530.000 EUR bodo poravnani delno z lastnimi
sredstvi zavoda, delno pa s sredstvi s strani ustanovitelja. Denarni tok smo planirali na podlagi
denarnega toka 2024 in trenutnih razpoloZljivih informacij.

Tabela 36: Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka v letu 2025

Indeks
Podskupina Oznaka | Realizacija | Financni nacrt
kontov NAZIV KONTA AOP 2024 2025 FN 2025 / Real.
2024
. SKUPAJ PRIHODKI 401 55.767.193 58.886.800 105,59
1. PRIHODKI ZA IZVAJANIEJAVNE | ) | 33.877.644  35.936.800 106,08
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih 403 2.390.254 2.550.000 106,68
financ
7a00 | Prejetasredstva iz drzavnega 404 1.172.479 1.250.000 106,61
proracuna
del 7400 | Frejetasredstva iz drzavnega 405 1.172.479 1.250.000 106,61
proracuna za tekoco porabo
2401 b. Preleta sredstva iz obc¢inskih 207 730.192 750.000 102,71
proracunov
del 7401 | Prejeta sredstva iz obcinskin 408 730.192 750.000 102,71
prorac¢unov za teko¢o porabo
d. Prejeta sredstva iz javnih
7403, 7404 | skladov, javnih agencij in javnih 413 487.583 550.000 112,80
zavodov
Prejeta sredstva iz javnih agencij
del 7404 | in javnih zavodov za tekoco 416 487.583 550.000 112,80
porabo
B) Drugi prihodki za izvajanje 420 | 31.487.390  33.386.800 106,03
dejavnosti javne sluzbe
del 7102 | Prihodki od obresti 422 5.260 5.300 100,76
del 7141 | Drugi nedavcni prihodki 424 31.445.706 33.350.000 106,06
72 Kapitalski prihodki 425 18.905 10.000 52,90
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 1.800 1.500 83,33
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787

del 7130

del 4000
del 4001
del 4002
del 4003
del 4004
del 4009

del 4010

del 4011
del 4012
del 4013

del 4015

del 4020
del 4021
del 4022

del 4023
del 4024
del 4025
del 4026
del 4029

4200
4201
4202

4204

Prejeta sredstva od drugih
evropskih institucij in iz drugih
drzav

2. PRIHODKI OD PRODAIJE BLAGA
IN STORITEV NA TRGU

Prihodki od prodaje blaga in
storitev na trgu

Il. SKUPAJ ODHODKI

1. ODHODKI ZA 1ZVAJANIJE JAVNE
SLUZBE

A. Place in drugi izdatki
zaposlenim

Place in dodatki

Regres za letni dopust
Povracila in nadomestila
Sredstva za delovno uspesnost
Sredstva za nadurno delo
Drugi izdatki zaposlenim

B. Prispevki delodajalcev za
socialno varnost

Prispevek za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje
Prispevek za zdravstveno
zavarovanje

Prispevek za zaposlovanje
Prispevek za starSevsko varstvo

Premije kolektivnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, na
podlagi ZKDPZJU

C. lzdatki za blago in storitve za
izvajanje javne sluzbe

Pisarniski in sploSni material in
storitve

Posebni material in storitve

Energija, voda, komunalne
storitve in komunikacije

Prevozni stroski in storitve
Izdatki za sluZzbena potovanja
TekocCe vzdrZevanje

Poslovne najemnine in zakupnine
Drugi operativni odhodki

J. Investicijski odhodki

Nakup zgradb in prostorov
Nakup prevoznih sredstev

Nakup opreme

Novogradnja, rekonstrukcija in
adaptacije

430

431

432
437

438

439

440
441
442
443
444
446

447

448

449

450
451

452

453

454
455
456

457
458
459
460
463
470
471
472
473

475

15.719

21.889.549

21.889.549
52.927.888

31.148.321

15.150.749

12.515.043
560.325
1.079.068
421.677
452.071
122.565

2.346.989

1.149.573

954.497

8.959
13.439

220.521

11.932.586

1.102.082
6.544.602
1.139.372

360.614
63.026
1.924.268
164.403
634.219
1.717.997
25.460
168.714
1.507.004

2.783

20.000

22.950.000

22.950.000
58.847.280

35.543.143

16.211.301

13.391.096
599.548
1.154.603
451.194
483.716
131.145

2.511.278

1.230.043

1.021.312
9.586
14.380

235.957

12.290.564

1.135.144
6.740.940
1.173.553

371.432
64.917
1.981.996
169.335
653.246
4.530.000

220.000
2.500.000

1.400.000

127,23

104,84

104,84
111,18

114,11

107,00

107,00
107,00
107,00
107,00
107,00
107,00

107,00

107,00

107,00
107,00
107,00

107,00

103,00

103,00
103,00
103,00

103,00
103,00
103,00
103,00
103,00
263,68

0,00
130,40
165,89

50.305,43
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Investicijsko vzdrZzevanje in

4205 476 2.866 300.000 10.467,55
obnove
a207 | Nakup nemateriainega 478 8.211 50.000 608,94
premoZzenja
Studije o izvedljivosti projektov,
4208 projektna dokumentacija, nadzor, 479 2.959 60.000 2.027,71
investicijski inZzeniring
2. ODHODKI IZ NASLOVA
PRODAIJE BLAGA IN STORITEV NA 481 21.779.567 23.304.137 107,00
TRGU
A. Place in drugi izdatki
del 400 | zaposlenim iz naslova prodaje 482 11.212.135 11.996.984 107,00
blaga in storitev na trgu
B. Prispevki delodajalcev za
del 401 | socialno varnost iz naslova 483 1.736.862 1.858.442 107,00
prodaje blaga in storitev na trgu
C. Izdatki za blago in storitve iz
del 402 | naslova prodaje blaga in storitev 484 8.830.570 9.448.710 107,00
na trgu
IIl. PRESEZEK (PRIMANJKLIAJ) 485 oz.
PRIHODKOV NAD ODHODKI 486 2.839.305 39.520 1,39

V prilogi k financnemu nacrtu za leto 2025 je prikazan podrobnejsi izkaz prihodkov in odhodkov po
nacelu denarnega toka.

V letu 2025 zavod ne prepoznava likvidnostnega tveganja in ne pri¢akujemo vedjih likvidnostnih tezav.

Zavod mesecno spremlja ali ima dovolj likvidnih sredstev za preprecevanje morebitne likvidnostne vrzeli
tekom leta. Pri presoji se uposteva tudi povecano kreditno tveganje na strani kupcev z vidika prilivov,
saj imajo nekateri izmed njih teZave s pravocasnim poravnavanjem obveznosti.

Graf 2: Likvidnostna krivulja NLZOH na dan 31.12.2024
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15.000.000,00
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8. PLAN KADROV

PRILOGA — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

8.1. ZAPOSLENOST

Na podlagi ocen in napovedi za leto 2025 nacrtujemo manjse povecanje Stevila zaposlenih.

Na dan 31. decembra 2024 je bilo skupno zaposlenih 765 oseb, od tega 755 s polnim delovnim ¢asom in
29 s skrajSanim delovnim ¢asom. Do 31. decembra 2025 je nadrtovano povecanje za 19 oseb, na skupno
784 zaposlenih, kar predstavlja povecanje za 2,84%.

Konec leta 2024, in sicer na 30.12.2024 se je upokojilo 14 oseb, zaradi Cesar je dejansko povecanje
Stevila zaposlenih v letu 2025 nekoliko manjSe od prikazanega na 31.12.2024, in sicer bi upostevaje
stanje na dan 30.12.2024, povecanje znasalo 5 oseb oz. 0,64%.

V letu 2025 je planiranih skupno 38 pripravnikov. Nacrtujemo, da bo na dan 31.12.2025 zaposlenih Se 8
pripravnikov. Zaradi trajanja pripravniStva (6 mesecev), se vecina pripravnistva pri¢ne in zaklju¢i med

letom.

Glede na vir financiranja se bo Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2025 povecalo za 3,29 %, pri ¢emer se bo
Stevilo zaposlenih financiranih iz drzavnega proracuna povecalo za 4,33%.

V letu 2025 je predvidenih 6 upokojitev.

Tabela 37: Stevilo zaposlenih po centrih

Center |31.12.2019 |31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024** | PLAN 31.12.2025
CKA 158 157 152 150 146 149 150
CMM 234 271 293 274 265 261 269
CMA 58 61 64 65 64 63 64
UKL 32 32 31 35 34 34 35
SSS* 67 71 78 78 77 77 80
coz 193 193 198 195 193 181 186
Skupaj | 742 785 816 797 779 765 784

* - vkljuceni direktor, strokovni direktor in PVK
** - dan prej (30.12.2024) se je upokojilo 14 oseb

Organiziranost dela v zavodu je dobra. Urejeno je nadomescanje zaposlenih, ki med letom ne delajo
zaradi porodniskih ali bolniskih odsotnosti ali delajo skrajsan delovni ¢as zaradi uveljavljanja pravic iz
naslova starSevstva.

Na podroc¢ju pridobivanja ustreznih novih kadrov se sootamo z izzivi pri pridobivanju ustrezno
izobraZzenega kadra, pri cemer so teZave na nekaterih lokacijah, kjer ni ustrezne ponudbe izobrazZevalnih
programov, Se posebej izrazite. Pri tem dodatno resno oviro predstavlja tudi zaostrovanje izobrazbenih
pogojev za pridobitev poklica Laboratorijski tehnik ali Laboratorijski sodelavec | v zdravstveni dejavnosti
ali Laboratorijski sodelavec Il v zdravstveni dejavnosti. Na lokacijah kjer je mogoce najti ustrezno
usposobljen kader pa poseben izziv predstavlja placha nekonkurencnost v primerjavi s placami v
zasebnih farmacevtskih druzbah. Za izboljSanje stanja na tem podroc¢ju podajamo predloge za
spremembo regulatornega okvirja, ki opredeljuje potrebne smeri izobrazbe. Za ohranitev obstojecih
zaposlenih in pritegnitev novih sprejemamo ukrepe za zagotavljanje spodbudnega, vkljuCujocega,
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varnega in urejenega okolja, z mozZnostjo stalnih usposabljanj in dodatnih izobrazevanj, dodatno pa
uvajamo tudi spodbujanje in nagrajevanje za odli¢nost na znanstveno raziskovalnem podrocdju. Smo
imetniki polnega certifikata DruZini prijazno podjetje, v okviru katerega nenehno posodabljamo in
prilagajamo ukrepe s katerimi dvigujemo ugled in privlacnost zaposlitve med obstojecimi zaposlenimi in
novimi iskalci zaposlitve.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

V letu 2025 ne nacrtujemo zaposlenih preko javnih del. Prav tako ne nacrtujemo sklenitve pogodb
civilnega prava.

V letu 2025 nacrtujemo sklenitev treh pogodb o zacasnem in ob¢asnem delu upokojencev za angaziranje
upokojenih strokovnjakov na posameznih specifi¢nih nalogah in za prenos znanja na mlajse sodelavce, ki
se na teh specifi¢nih podrocjih dela Sele uvajajo.

Studentsko delo naértujemo v obsegu 383.158 EUR na letni ravni. Predvideno je za primere kratkotrajnih
nadomescanj v ¢asu letnih dopustov ali povecanega obsega del. Studenti opravljajo rutinska, logisti¢na,
tehniéna, administrativna in ostala manj zahtevna dela vezana na povecan obseg dela.

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Preko izvedenega javnega narocila imamo sklenjene pogodbe z zunanjimi izvajalci za izvajanje storitev
¢is€enja poslovnih prostorov, varovanja objektov, okolju prijazno pranje, likanje in vzdrzevanje perila ter
pomivanje steklovine v laboratorijih.

Na podrocju ¢is¢enja in varovanja imamo storitve v vecji meri oddane zunanjim izvajalcem na vseh
lokacijah. Ocenjen letni strosek izvajanja dejavnosti preko zunanjih izvajalcev za leto 2025 na podrocju
¢iS€enja je 665.658 EUR in na podrocju varovanja 207.472 EUR. Za podrocje Cis¢enja imamo skupno 2
zaposleni osebi (1,5 na lokaciji Maribor in 0,5 na lokaciji Nova Gorica).

Na podrodju pranja perila imamo izbranega zunanjega izvajalca preko javnega razpisa, to je podjetje
Fortuna Pil d.o.o., stroSek na letni ravni ocenjujemo na 53.298 EUR z DDV. Pranje izvajamo v lastni
izvedbi Na lokaciji Maribor (1,5 osebe) in Nova Gorica (0,5 osebe).

8.4.1ZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2025 bo zaposlenih 5 zdravnikov specializantov klinicne mikrobiologije, vsi v breme Zdravniske
zbornice RS in 38 pripravnikov v breme ZZZS.

V letu 2025 bo NLZOH s svojimi zaposlenimi imel sklenjenih 26 pogodb o izobrazevanju, od tega 2
pogodbi o izobraZevanju za pridobitev 6 stopnje izobrazbe, 1 pogodbo o izobraZevanju za pridobitev 1.
bolonjske stopnje izobrazbe, 3 pogodbe o izobraZevanju za pridobitev 2. bolonjske stopnje izobrazbe ter
20 pogodb o izobraZevanju za pridobitev izobrazbe doktor znanosti.
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9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2025

9.1. PLAN INVESTICU

PRILOGA — Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2025

Nacrtovana sredstva za investicijska vlaganja so opredeljena v skladu s strokovno tehnic¢nimi zahtevami
zavoda in znaSajo 6.937.839 EUR. Nadrtovana sredstva za nabavo neopredmetenih sredstev znasajo
142.731 EUR in so nadrtovana za strezniSke licence in posodobitev programske opreme. Nacrtovana
sredstva za vlaganje v nepremicnine znasajo 2.485.300 EUR in so naértovana za vlaganje v zgradbe.
Nacrtovana sredstva za vlaganja v opredmetena sredstva znasajo 4.309.808 EUR in obsegajo obnovo in
nadomescanje obstojece laboratorijske opreme, vlaganja v informacijske tehnologije in drugo opremo.

Tabela 38: Nacrt investicijskih vlaganj v letu 2025

Oprema Znesek
. Neopredmetena sredstva 142.731
1. Programska oprema —strezniske licence 122.981
2. Programska oprema — racunalniski programi 19.750
3. Druga neopredmetena sredstva
Il. Nepremicnine 2.485.300
1. Zemljisca
2. Zgradbe 2.485.300
Il Oprema (A+B) 4.309.808
A. Medicinska oprema (A1+A2) 3.484.361
Al Laboratorijska oprema 2.486.871
A2 Drugo 997.490
B. Nemedicinska oprema (B1 + B2) 825.447
B1 Informacijske tehnologije 307.430
B2 Drugo 518.017
SKUPAJ (I+11+111) 6.937.839

Postavljene imamo prioritete po krovnih organizacijskih enotah oziroma centrih, nabava
neopredmetenih sredstev in opreme bo potekala skladno z razpoloZljivimi financnimi sredstvi zavoda. V
nadaljevanju pojasnjujemo vecje investicije, ki jih planiramo izvesti ali priceti z aktivnostmi v 2025.

Izgradnija trajnostnih laboratorijskih prostorov NLZOH, lokacija Maribor

V letu 2021 smo uspesno kupili zemljis¢e z namenom izgradnje trajnostnih laboratorijskih prostorov
NLZOH. Kupili smo zemljis¢e ob sedeZzu uprave, pripravili smo idejno zasnovo objekta in pridobili soglasje
Ministrstva za zdravje za pripravo dokumentacije. V letu 2022 se je izvedel natecaj, ki ga je zavod objavil
v sodelovanju z Zbornico za arhitekturo in prostor Slovenije ter na ta nacin poiskal najustreznejso
arhitekturna resitev.

V letu 2025 planiramo izdelavo projektne in druge razpisne dokumentacije za izgradnjo trajnostnih
laboratorijskih prostorov NLZOH. S tem namenom bomo sklenili pogodbo z zunanjo projektantsko hiso,
ki bo izvajala tudi projektantski nadzor nad projektom.

Glavne naloge zunanjih projektantov, ki bodo izvedene v roku 5-ih let, bodo naslednje:
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- dopolnjena idejna zasnova kot dopolnitev natecajnega elaborata, ki uposteva pripombe in
usmeritve ocenjevalne komisije ter idejna zasnova za pridobitev projektnih in drugih pogojev,

- idejni projekt, usklajen s projektnimi in drugimi pogoji, ki vsebuje vse potrebne nacrte
posameznih strok, druge nacrte, ki omogocajo izbor najustreznejSe metode izvedbe
nameravanega objekta ter rekapitulacijo povrsin in oceno stroskov,

- projektno dokumentacijo za pridobitev mnenj in gradbenega dovoljenja,

- projektno dokumentacijo za izvedbo gradnje za stavbo, notranjo opremo in ureditev odprtih
povrsin,

- sodelovanje pri reviziji dokumentacije, sodelovanje pri razpisu za oddajo del in pripravi
tehni¢nega dela dokumentacije za razpis,

- spremljanje gradnje,

- projekt izvedenih del,

- vodenje in koordinacija izdelave projektne dokumentacije, pridobivanje projektnih in drugih
pogojev, pridobivanje mnenj in gradbenega dovoljenja, sodelovanje v postopku pridobitve
uporabnega dovoljenja,

- sodelovanje pri tehni¢nem pregledu in primopredaji izvedenih del narocniku,

- sodelovanje pri reviziji vseh faz projektne dokumentacije,

- v sklopu izdelave dokumentacije se izdela prikaz zunanje fasade iz razli¢nih zornih kotov,

- sodelovanje pri celostni grafi¢ni podobi signalizacije.

Zavod bo strosek natecajne naloge in pripravo dokumentacije, po dogovoru z Ministrstvom za zdravje,
kril iz lastnih sredstev, NLZOH ima v finanénem nacrtu predvidena sredstva v znesku 1.430.000 EUR.

Glavni cilj investicije je omogociti bolj ucinkovito izvajanje dejavnosti Oddelka za medicinsko
mikrobiologijo (OMM) Maribor, Oddelka za mikrobioloske analize (OMA), Oddelka za mikrobioloske
raziskave (OMR) in Skupnih strokovnih sluzb in s tem izboljsati delovne pogoje za zaposlene na lokaciji
Maribor. Osnovni namen investicije je zagotoviti osnovno mozZnost nemotenega oziroma nadaljnjega
izvajanja dejavnosti omenjenih oddelkov. Ob tem je v sklopu izgradnje kljucni vidik trajnosti oziroma
zagotoviti druzbeno, okoljsko ter ekonomsko uspesen laboratorij.

Ureditev atrija pred objektom NLZOH, lokacija Maribor

Projekt ureditve zunanje ploscadi pred objektom NLZOH na lokaciji Maribor je bil del projekta ""Dozidava
poZarnega stopnisca z dvigalom k obstoje¢emu objektu ter zunanja ureditev okolja in izgradnja parkirnih
prostorov' iz leta 2006, ki pa ni bil zakljucen v celoti saj zunanja ureditev ni bila realizirana.

Glavni namen projekta je prenova dotrajanega atrija, ureditev parkirnih mest, ureditev parkirnega mesta
in dostopa za gibalno ovirane osebe, ureditev obmocja pred glavnim in stranskim vhodom.

V letu 2024 smo na Urad RS za nadzor, kakovost in investicije v zdravstvu (UNKIZ), ki je predviden
investitor projekta, posredovali dokument identifikacije investicijskega projekta (DIIP). V letu 2025

pricakujemo pozitivno odlocitev glede dokumenta in pri¢etek del obnove. V finanénem nacrtu 2025 so
za ta projekt predvidena sredstva v znesku 500.000 EUR iz vira financiranja ustanovitelja.

9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

PRILOGA — Obrazec 5: Nacrt vzdrZzevalnih del 2025

Za leto 2025 so nacrtovana investicijsko vzdrzevalna dela v znesku 469.100 EUR. Sredstva so namenjena
ohranjanju funkcionalnosti zgradb in prostorov za izvajanje dejavnosti na lokacijah. Prav tako pa je v ta
sredstva vklju¢ena nacrtovan investicija preoblikovanja laboratorija za kemijske analize v laboratorij za
medicinsko mikrobiologijo na lokaciji v Celju.
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Nacrtovana investicijsko vzdrZevalna dela v letu 2025 se bodo izvajala skladno z razpolozZljivimi
finan¢nimi sredstvi in dejanskimi potrebami zavoda.

TekoCe vzdrzevanje v znesku 1.963.542 EUR obsega redne preglede, tudi predpisane, in popravila
opreme. Stroski tekocCega vzdrZevanja so nacrtovani za:.
e popravila in vzdrzevanje laboratorijske opreme 1.137.592 EUR,
e popravilo in vzdrzevanje racunalniSke opreme in vzdrzevanje programov 16.436 EUR,
e vzdrzevanje in popravilo stavbe (redni pregledi opreme in instalacij, servisi dvigal in klim in
drugo) 515.338 EUR,
e popravila in vzdrZzevanje voznega parka 294.176 EUR.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2025 zavod ne nacrtuje zadolZevanja. Ocenjujemo, da bomo iz teko¢ega poslovanja poravnavali
vse svoje obveznosti do zaposlenih in dobaviteljev. Prav tako ne evidentiramo obstojecih in ne
nacrtujemo novih blagovnih kreditov, ki bi bremenili poslovanje v letu 2025.

68



10. PODATKI O DONACIJAH FARMACEVTSKIH DRUZB

NLZOH je v letu 2024 prejel donatorska sredstva s strani podjetja Mediline d.o.o.. Sredstva so bila
prejeta najprej v znesku 1.800 EUR in nato Se enkrat v znesku 500 EUR. V obeh primerih so bila sredstva
namenjena izobraZevanju zaposlenih. Sredstva so bila porabljena za namen izobraZevanja dveh
zaposlenih na oddelku za javnozdravstveno mikrobiologijo.

Datum: 15.4.2025

Podpis odgovorne osebe: dr. Romana Martincic, spec.manag.
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